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I. Vezetői Összefoglaló
Hazánkban az egészségügyi ellátórendszer működési koncepciója és struktúrája a múltszázadban született. -más szóval az elmúlt 50 évben nem született semmilyen innováció a kérdésben. A szakmailag jól teljesítő rendszernek természetesen erőségei és gyengeségei voltak és vannak, amelyekhez nem tudott vagy nem akart hozzányúlni egyik kormány sem. Ehhez alkalmazott a rendszer is, főleg, hogy a mai egészségügy frontemberei az említett kultúra és környezetben születtek meg és nőttek fel. A rendszer egyre kevésbé vonzotta az újabb generációt és kezdtek mutatkozni a negatív hatások is. (szakorvos és szakdolgozó hiány tapasztalható). Másfelől egyre több gyógyulni vágyók inkább a magán egészségügyet keresték fel. 
Világszerte, a COVID-19 járvány magában hozta azt a kényszert, hogy az emberek az életfontos kérdésekben helyes sorrendet állítsanak fel. Igy is történhetett hazánkban is, hiszen a régóta többszőr tárgyalt egészségügyi helyzetek és nagy tervek végül 2020 őszén komolyabb fordulatot vettek fel, amikor a Parlament döntőtöbbséggel szavazta meg az egészségügyi szolgálati jogviszonyról szóló 2020.évi C. Törvényt (továbbiakban: Eszjtv). „A törvény kommunikált céljai többek között az egészségügyi bérek rendezése és a „hálapénz” kivezetése voltak, azonban rejtett szándékai és elhamarkodott elemei voltak” - véli ezt több szakember. E kérdéshez több kommentet nem kívánok fűzni, mivel nem szándékom a beszámolóban a törvényt t elemezni.

Az egészségügyi szolgálati jogviszony 2021.március elsején került bevezetésre. Jellemzően a többség aláírta, azonban voltak, akik inkább nem, mivel számos megválaszolatlan kérdéssel szemben találta magát mind a munkavállaló mind a munkáltató egyaránt. A munkáltató leginkább a humán és az anyagi erőforrás kérdése foglalkozta. -erre fogok fokuszálni leginkább.
Az Egészségügyi Központ orvosai mind vállalkozási jogviszonyban dolgoztak (egy orvos kivételével) és a megbízási díjazásukra nagy részben a kereset-kínálatnak volt ráhatása, amelyet minden intézményvezető tudott jól és ebben ki, hogy tudott manőverezni. Az új törvény rögzítette az orvosok díjazását és csak felfelé lehetett volna térni. Ráadásul a jelen díjazással ismét vonzóvá vált a kórházi osztályokon dolgozni. Így elsőre jelentős orvoshiánnyal kellett volna számolni, főleg, hogy a másodállást kizárólag OKFŐ engedélyhez kötött. A helyzetet csak az nehezítette még tovább, hogy a törvény hatályos belépés napjáig semmilyen iránymutatás nem állt rendelkezésre a legfőbb kérdésekben. 
Ebben a szervezési és jogi bizonytalanságban kellett kezdeni a 2021.év első negyedét, de végül a kellően átgondolt és sokszor tárgyalt, és Fenntartóval egyeztetett és tervezett lépéseknek köszönhetően sikerült átjutni a nehezén és a vártnál jóval kedvezőbb helyzetbe került az intézmény gazdasági és humán erőforrás tekintetében Ebben a munkában nagyobb szerepet vállalt dr. Simon Beáta Jegyzőasszony, akinek ezúton is köszönöm a segítségét.
Eközben az egészségügyi dolgozóknak folytatniuk kellett a harcot a járvánnyal szemben (III. és IV. hullám) és minden dolgozó március illetményét a törvényben rögzítetteknek megfelelően kapta meg, mióta a Kormány a bértámogatást minden egészségügyi intézmény részére zökkenőmentesen folyósította – átmenetileg némi nehézséget jelentett a nyugdíjas kollégák státusza.
Mind az egészségügyi dolgozók helytállása mind pedig a Fenntartó támogatásával sikerült kevesebb veszteséggel átvészelni a 2021 év eseményeit. A következő sorokban igyekszem világos képet mutatni az Egészségügyi Központ működéséről. 
Az anyagból egyértelműen látszik, hogy az Egészségügyi Központ minden helyzetben eleget tesz a térség lakosságának vele szemben támasztott szakmai és erkölcségi követelmények a rendkívüli körülmények alatt is. Ugyanakkor munkatársaim, a térség lakosai és az Egészségügyi Központ nevében köszönetet mondok a Fenntartónak és a tisztelt Testületnek a támogatásért a számukra is nehezebb időszakban. 
Végül a további fejlesztés reményével és örömmel zárult a 2021.év, amikor megkapott azt a hírt, amely szerint a 2017.évben benyújtott és tartalékra helyezett eszközfejlesztési pályázatunkat 281.812.402 Ft-al támogatásra ítélték.
II. A Pandémia elhúzódó hatása a beteg ellátásra.

A. A beteg ellátás
Bár a betegek részéről csökkent az ellátás igénybevétele,2021. évben, de még a legsúlyosabb IV. hullámában sem szünetelt az egészségügyi ellátás az Egészségügyi Központban. Az Intézmény 2020.évben kissé átalakítottuk és az átalakítást 2021. évben mémileg módosítottuk, hogy megtudjunk felelni a Nemzeti Népegészségügyi Központnak (NNK) által kiadott és folyamatosan frissített eljárási rendnek. A beteg ellátást a lehetőségek szerint is „telemedicinálisan” is biztosítottuk.
B. Oltópont

2021.év március negyedikén - ügyfél kapun keresztül – határozatban jelölték ki az Intézményt oltópontként. A levélben ellégé komoly anyagi szankciót helyeztek kilátásban, amennyiben az intézményt nem tesz eleget az elvárásnak. Ennek megfelelően készültünk nap mint nap (személyi és tárgyi feltételeket biztosítva) két hónapon át, várva az oltóanyag érkezésére, amely végül sosem érkezett meg 2021.év végéig sem, de a határozatot a  mai napig nem került visszavonásra.

C. COVID-19 tesztelés
Az intézmény a lakosság érdekeit szemelőt tartva, igényeiknek megfelelően a 2020.évben biztosított térítéses COVID-19 PCR és Antigén tesztelési lehetőséget fenntartotta. Az év folyamán elkészült tesztek mennyisége alátámasztotta labor létjogosultságát még térítés ellenében is. 

III. Statisztika

A. Esetszám
Az ÁNTSZ engedély alapján Intézményük a térség 32 településének felnőtt járóbeteg –szakellátását, illetve tüdőgondozói feladatát változatlanul biztosítottuk. 2021-ben összesen 37.466 33.087 betegellátás történt (esetszám), amely 2020 évéhez képest 11%-kal 
több. Az eset szám növekedése, illetve havi ingadozása a járványhelyzethez köthető össze. (III. majd VI. hullám, illetve a 2021. január elsejétől bevezetett COVID-19 elleni védőoltás)
B. A szakrendelések teljesítése (esetszám és TVK) 2021 évben 
2021 évben intézményi szinten 37.593.927 német pont keletkezett a beteg ellátása során, amely 2020. évéhez képest 21.4 %-kal több
, 
1. sz. ábra: az Intézmény TVK 2004-2021 között
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C. Heti kapacitási óra
 Jelenleg összesen 207 szakorvosi- benne van a 31 órás gondozó- és 91 nem szakorvosi óraszámmal változatlanul működik az intézmény járóbeteg szakellátó része. 
1.sz. táblázat: Az Egészségügyi központ heti kapacitása órában
	sorszám
	Szakrendelő
	2021 december 31.

	
	
	szakorvosi
	nem szakorvosi

	1
	Belgyógyászat
	11
	 

	2
	Endokrinológia
	3
	 

	3
	Diabetológia
	5
	 

	4
	Sebészet
	9
	 

	5
	Fizioterápia-gyógytorna felügyelet
	1
	 

	6
	Nőgyógyászat
	18
	 

	7
	Fül-orr-gége
	5
	 

	8
	Audiológia
	1
	 

	9
	Szemészet
	15
	 

	10
	Bőrgyógyászat
	4
	 

	11
	Neurológia
	6
	 

	12
	Ortopédia
	4
	 

	13
	Urológia
	6
	 

	14
	Reumatológia
	8
	 

	15
	Pszichiátria gondozó
	10
	 

	16
	Tüdőgyógyászat
	11
	 

	17
	Kardiológia
	21
	 

	18
	Labor
	20
	 

	19
	Röntgen ( teleradiológia)
	6
	 

	20
	belgyógyászati ultrahang
	16
	 

	21
	Nőgyógyászati UH
	2
	 

	22
	Gyógytorna  
	 
	46

	23
	Csecsemő-gyermekgyógyászat
	1
	 

	24
	Fiziko/Fizioterápia (asszisz. tev.)
	 
	40

	25
	Bőrgy./nemigondozó
	2
	 

	26
	Tüdőgondozó
	19
	 

	27
	Csecsemő- és gyermekkardiológia
	3
	 

	28
	dietetika
	 
	5

	Összesen ( és MSZSZ: 6 óra/hét) összesen (304 óra)
	207
	91


A szakrendelések összes kapacitása heti 298 szak- és nem szakorvosi óra (külön sorolható az MSZSZ 6 órával). Továbbra heti egy gyermekgyógyászati szünetelő óránk van.

IV. NEAK (OEP ) finanszírozás

Azok számára, akik valamilyen szinten foglalkoztak az egészségügyi finanszírozással, vagy követték a korábbi évek beszámolóit, az ún. „TVK” a teljesítmény volumen korlátot jelentett., azonban a teljesítmény-volumenkorlát elve szerinti számolás tizenhét év után megszűni látszik a szakellátásban. A beszámoló terjedelménél fogva annyit említenék, hogy a 294. Magyar Közlönyben jelent meg a 697/2020.(XII.29) kormányrendelet az egészségügyi szolgáltatások Egészségbiztosítási Alapból történő finanszírozásának részletes szabályairól szóló 43/1999. (III. 3.) Korm. rendelet módosításáról. A módosítás lényegében a újra rendezi a 43-as jogszabályt, beemel néhány, már 2019 végén elfogadott finanszírozási változást, amelyek nem tudtak hatályosulni több okból, köztük a pandémia miatt. Legfontosabb eleme a „tervezett éves keret”: önálló elszámolási tételként elszámolható, jogszabályban meghatározott szolgáltatási egységek teljesítményértékeinek mennyisége, amelyre a szakellátást nyújtó egészségügyi szolgáltató a jelen rendeletben foglalt szabályok szerint jogosult, áll a jogszabályban. A 2020.évben pandémia miatt vezették be az ún. átlag finanszírozást, amelynek hatására intézményünk havi finanszírozását 9.256.e Ft-ban rögzítették. 2021.06.14.-ei NEAK tájékoztatása alapján az átlag finanszírozást 2021.szeptemberi finanszírozásnál tervezték megszüntetni. A 2021. év utolsó negyedében tapasztalt kedvezőtlen járványügyi adatok végül is némi eltéréssel ismét átlag finanszírozással díjazták az egészségügyi szolgáltatókat. (intézményünk esetében az újabb átlag finanszírozás havi 9 millió forintban realizálódott.

Igy végül 2021 naptári évben NEAK bevételünk 187 156.7 e Ft volt. és a korábbiakhoz hasonlóan 2021.12.28-án „ kaszaseprés” címen 3,450,6 e Ft- hoz jutottunk.
Az intézmény 2021.évi NEAK finanszírozása az alábbiakból tevődik össze:
1. Bérfejlesztés és támogatás finanszírozása (34,7%)
2. Járóbeteg szakellátás finanszírozása (48,5)
3. védőnői szolgálat finanszírozása (9,8%)
4. Mozgó Szakorvosi szolgálat finanszírozása (1,7%)

5. Iskola egészségügyi finanszírozás (0,2 %)

6. Egyéb jogcím( egyezményes EU és nem EU) (5,11%)

2. sz. ábra: az Intézmény NEAK bevételei 2021.évben
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V. Humánerőforrása, Védőnők, Orvos és Asszisztencia 
A rendelőintézet biztonságos működtetéséhez szükséges humánerőforrást 2021 évben a jogi környezet változása és az ágazatban uralkodott „káosz és bizonytalanság” ellenére sikerült biztosítani. 2021.március elsejétől hatályba lépett az egészségügyi szolgálati jogviszony foglalkoztatási formákra vonatkozó szakasza. E szerint az egészségügyben csak két féle módon lehet bárkit foglalkoztatni (korábbival ellentétben, amikor 11 fél jogviszony létezett).

1. A védőnők és Asszisztens többsége lépett be az új szolgálati jogviszonyba (dietetikus és audiológus kivételével). A törvény hatályba lépése előtt Lendvayné Jáger Ildikó- asszisztens munkaviszonya közös megegyezéssel szűnt meg .
2. Az orvosok közül: 

1) dr. Nyárádi Attila (belgyógyász, endokrinológus,),
2) dr. Tege János (sebész),
3) dr. Varga Csilla (szemész),
4) dr. Nagy Mariann (orr-fül-gégész) -új,
5) dr. Tair Haissam (urológus),
6) dr. Veisz Tamás (audiológus) -új,
7) dr. Jakab Maha (tüdőgyógyász),
8) dr. Steierlein Mária (tüdőgyógyász),
9) dr. Vecsey Zsuzsanna (tüdőgyógyász),
10) dr. Rác Szabolcs (radiológus),
11) dr. Debreczi Szerén (gyerekgyógyász),
12) dr. Németh István (ortopédus) és
13) dr. Al-Yari Mohamed (belgyógyász, kardiológus)

Személyes közreműködőként dolgozik intézményünkben.
Az alábbi kollégák:

1) dr. Gergely György (sebész),
2) dr. Baracskai Zsolt (pszichiáter),
3) dr. Petényi Ágnes (bőgyógyász),
4) dr. Kovács Lajos (nőgyógyász),
5) dr. Györkös Beáta (gyermekkardiológus),
6) dr. Tóth Mária(gyermekgyógyász),
7) dr. Nagy Zoltán Imre (reumatológus)-új,
8) dr. Balázs Judit (reumatológus),
9) dr. Hontvári Lívia (reumatológus)- szünetel és 
10) dr. Nikl János (neurológus) 

Ezzel együtt a COVID járvány miatt többen- esetenként egyszerre – rövidebb-hosszabb időre kiestek a munkából, de a feladatokat megoldottuk. Várandósság miatt két védőnő és az audiológus asszisztens hosszabb távollétével kell számolnunk / Királyné Büki Katalin és Barkóné Lőrincz Annamária illetve Ónodi Fanni/. Egy technikai dolgozó súlyos betegség miatt kiesett a munkából (visszatérése a munkába kérdéses). A munkavállalók pótlásáról gondoskodtunk. Kelemenné Farkas Anett (adminisztratív dolgozó) újra állt munkába, ezzel együtt Nagy Andrea és Bertók Zsófia szerződése megszűnt. Kele Bernadett kardiológiai asszisztens megbízási szerződése aktualitástát vesztette 2021 évben ,mióta az intézmény saját dolgozója sikeres kardiológiai asszisztensi vizsgát tett.
Három orvoskolléga jogviszonya az egészségügyi szolgálati jogviszonyról szóló 2020. évi C törvény kapcsán megszűnt.

1) dr. Wahbi Aglan ( orr-fül-gégész, audiológus)
2) dr. Rashed Adel (radiológus)
3) dr. Szegődi Gábor (nőgyógyász)
4) dr. Benkő Ágnes (szemész)

2.sz. táblázat: Az intézmény dolgozóinak névsora és munkakörre
	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központ egészségügyi szakdolgozók névsora 2021.december 31.

	

	sorszám
	(Szak)dolgozók és orvos neve
	Beosztás

	1
	Al-Yari Brigitta
	asszisztens, ügyin.

	2
	Farkas Anett 
	adminisztrátor

	3
	Fánerné Kovács Erika
	asszisztens

	4
	Halászné Piriti Ildikó
	asszisztens

	5
	Korcsmárosné Kigyós Henriett
	asszisztens

	6
	Kovács Ágnes
	asszisztens

	7
	Takács Gábor
	gyógytornász

	8
	Székely Zsófia Eszter
	asszisztens

	9
	Sámelné Hodula Erika
	gyógytornász

	11
	Varga Zsanett Emma
	asszisztens

	12
	Zámbor Istvánné
	asszisztens

	12
	Vági Ferenc Imréné
	labor asszisztens

	sorszám
	Védőnő
	Körzet

	1
	Hetesi-Tőke Judit
	IV. körzet

	2
	Barkóné Lőrincz Annamária
	II. körzet

	3
	Királyné Büki Katalin
	I.körzet

	4
	Turos Dóra
	III. körzet

	sorszám
	Megbízásos neve
	Munkahely

	1
	Molnár Katalin
	diabetológia

	2
	Kondorné Horváth Erzsébet
	higiénikus

	3
	Ónodi Fanni
	audiológia

	4
	Varga Gyöngyi 
	audiológia

	5
	Nagy László
	karbantartó

	6
	Horváth Zoltán
	munkavédelmi f.

	7
	Tóth Tünde
	takarító

	  Technikai személyzet

	1
	Németh Rita Ildikó
	takarító

	2
	Varró Józsefné
	Takarító


3.sz. táblázat: Az intézmény szakorvosai 2021 évben
	                                               Az intézmény szakorvosai 2019- december 31.ei állapot szerint

	No.
	Szakrendelés neve
	EF.
	Heti óra
	Szakorvos

	1
	Belgyógyászat
	J1
	11
	Dr. Nyárádi Attila és Dr. Al-Yari Mohamed

	2
	Bőrgyógyászat + Bőr és nemibeteg gondozó
	J1+J7
	4+2
	Dr. Petényi Ágnes

	3
	Diabetológia
	J1
	5
	Dr. Nyárádi Attila 

	4
	Endokrinológia
	J1
	3
	Dr. Nyárádi Attila

	5
	Fizioterápia felügyelet
	J1
	(1)
	Dr. Balázs Judit, 

	6
	Fül-orr-gégészet + Audiológia
	J1
	5+1
	Dr. Nagy Mariann, Dr. Veisz Tamás

	7
	Csecsemő és gyermekgyógyászat
	J1
	1
	Dr. Debreczi Szerén, Dr. Tóth Mária

	8
	Gyógytorna /1szo.óra/ felügyelet
	J4
	30 (1)
	Dr. Balázs Judit, Nagy Zoltán Imre 

	9
	Labor diagnosztika (általános)
	D1 (J0)
	15
	Dr. Al-Yari Mohamed (felügyelet)

	10
	Kardiológia
	J1
	11
	Dr. Al-Yari Mohamed

	11
	Neurológia
	J1
	6
	Dr. Nikl János

	12
	Ortopédia
	J1
	9
	Dr. Németh István

	13
	Pszichiátria + Pszichiátria gondozó
	J1+J7
	10+19
	Dr. Baracskai Zsolt

	14
	Reumatológia
	J1
	8
	Dr. Balázs Judit Dr. Hontvári Lívia, Nagy Zoltán Imre

	15
	Sebészet
	J1
	9
	Dr. Tege János, Dr. Gergely György

	16
	Szemészet
	J1
	15
	Dr. Varga Csilla

	17
	Nőgyógyászat + Nőgyógyászati Ultrahang
	J1
	28+2
	Dr. Kovács Lajos, Dr. Szegődi Gábor

	18
	Tüdőgyógyászat + gondozó
	J1+J7
	11+19
	Dr. Jakoob Maha, Dr. Steierlein Mária, Dr. Vecsey Zsuzsanna

	19
	Ultrahang diagnosztika és teleradiológia
	J1
	16
	Dr. Rác Szabolcs, Dr. Rashed Adel

	20
	Urológia
	J1
	4
	Dr. Tair Haissam

	21
	Mozgó szakorvosi szolgálat
	J6
	6
	Dr. Debreczi Szerén


A karbantartás feladatok ellátását és a vérszállítási igényt a Fenntartó segítségével zökkenőmentes volt, de a feladatot újra kellett szervezni megbízásos jogviszonyban ismert okok miatt.  Az informatikai feladatot szinten megbízással szerveztük. 

A munkaügyi, gazdasági- könyvelés feladatok az Intézmény Üzemeltetési osztállyal együttműködve oldjuk meg.
VI. Épület állagának megőrzése, javítása

Épület és tető állapota
 Az épület tétjének 2021 évi állapota gyakorlatilag a korábbival csaknem azonos. Esetleges probléma gyökeres megoldásra remélhetőleg nyílik lehetőség 2022.évben a TOP_Plusz-3.3.2-21 keretében.
VII. Fejlesztések és beruházások
2021 évben két asztali PC (védőnői szolgálat) és laptop (iroda) beszerzésére került sor.
VIII. AZ INTÉZMÉNY FELADATAI ÉS A GAZDÁLKODÁS 

Feladatok forrásai

Az intézmény alaptevékenység biztosításához szükséges források összevői 2021 évben az elöző évéhez hasonlóan 

1.  NEAK bevétel, 
2. Önkormányzati támogatás 
3. Saját bevételek
Az EFI működéséhez szükséges forrás „EFOP: 1.8.19-17-2017-00040” pályázatból biztosítottnak igazolódott 2021 évben EFI feladatokra összesen 25.2 mFt állt rendelkezése, amelyet a Fenntartó „megelőlegezett”
IX. AZ INTÉZMÉNY GAZDÁLKODÁSA 2021 évben.

A. Az Intézmény bevételei
Az Intézmény bevételei az SZMSZ-ben rögzítetteknek három forrásból származnak.

1. Nemzeti Egészségbiztosítás Alapkezelő (NEAK) finanszírozása 

A NEAK fejezetében részletesen mutattuk be az intézmény 2021 évi NEAK bevételeit, a bevételeket befolyásoló tényezők- különös tekintettel a bevezetett átlag finanszírozásra is, azonban, mint láthattuk a bérfejlesztés és támogatás a 2020. évi C. Törvény értelmében jelentősen megemelkedett 

2. A Fenntartó támogatás 

A közegészségügyi ellátó rendszer ismert alulfinanszírozottságának következtében az egészségügyi intézmények nem tudnak működni rentábilisan és érvről évre deficitet hagynak maguk után. Így a Fenntartó támogatására - pályázatok nélkül - mindig szükséges volt és marad is. Ennek mértéke részben kiszámítható, esetenként tervezhető. Ennek a változó támogatásnak a mértéke kell, hogy fedezze: az épület állapot-megóvási, intervenció mértékét, a műszer-diagnosztikai eszközök amortizálódását, előre nem prognosztizált meghibásodásokat, esetleges cseréket is. 

A fenntartó támogatását is látjuk az Országos Kórházi Főigazgatóság (továbbiakban: OKFŐ) fenntartásában lévő intézmények esetében is. Az Állam évről évre „konszolidáció” néven (több Milliárd Ft összegben) kényszerül az intézmények adósságát átvállalni. Az Önkormányzat támogatásának köszönhetően az Egészségügyi Központ képes vele szemben támasztott követelményeknek eleget tenni.

A fenntartó támogatási összegben beépítették az évről évre emelkedő ügyeleti feladat támogatását is.

A Fenntartói támogatás 2021 évben az intézmény bevételeinek 16,84 %-át adta, amely az előző évhez képest 2,2% illetve 2019 évhez pedig15.1%-kal kevesebb. A kedvező mutató hátterében számos mint látjuk a minimális beruházások és fejlesztések illetve az is, hogy az intézmény orvosainak több  mint a fele( 13 orvos) folytatja a munkáját egészségügyi szolgálati jogviszonyban, amely jelentős terhet vett le az által , hogy a bérkülönbözetet az állam finanszírozza.
3. Az intézményi működési bevételei 

A Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának saját bevételei közvetített szolgáltatások, szolgáltatások ellenértéke, bérleti bevételek és egyéb bevételekből tevődnek össze. 

 4.számú táblázat az Intézmény bevételei 2021.évben 
	sorszám
	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának bevételei   2021 évben.
	abszolút eFt
	százalékos

	
	
	
	

	1
	Fenntartó éves támogatás
	42.042
	17 %

	2
	Pénzmaradvány
	17.144
	7 %

	3
	NEAK finanszírozás
	182.248
	73 %

	4
	Saját bevételek
	8.182
	3 %

	összesen (EFI 25.2 mFt nélkül)
	249.616
	100 %


B. Az Intézmény kiadása

Az Intézményi bevétel- kiadás mérlege az előirányzat évközi módosítás hatására minden évben pozitív irányt mutat. A „többlet” bevétel az évvégére mint pénzmaradványként jelenik meg a következő év költségvetésében. A pénzmaradvány feltűnően magas összegének hátterében más tényezők állnak mint a 2020 évi pénzmaradványé. Itt arról van szó, hogy 12 orvoskollégát sikerült meggyőzni, hogy munkáját az Intézményünkben Eszjtv szerin folytassa, ezáltal sikerült a kollégákat megtartani, illetve a korábbi „közreműködői díj” egy részét az illetmény államilag támogatott része fedezi.
Mint korábban már említésre került a költségvetés évről évre növekszik (12,8 % vs 2020) . A kiadási oldalt külső tényezők határozzák meg (közreműködői díjak, infláció, szolgáltatási díjak emelése stb.).  
5.számú táblázat. az Intézmény kiadásai 2021.évben.
	sorszám
	Városi Önkormányzat Egészségügyi Központjának kiadásai 2021 évben.
	abszolút érték eFt
	százalékos

	
	
	
	

	1
	Személyi jellegű kiadások
	160541
	71,4%

	2
	Vásárolt szolgáltatások (orvosi közreműködői díjak)
	37128
	16,5%

	3
	Üzemeltetés, Karbantartás
	22140
	9,9%

	4
	szakmai és üzemeltetési anyagköltség
	4185
	1,9%

	5
	beruházás
	703
	0,3

	összesen
	224.697
	100%


6.számú táblázat: az Intézmény pénzügyi teljesítése 2021.évben.
	Városi önkormányzat Egészségügyi Központjának pénzügyi teljesítése 2021 évben. eFt

	

	Összes bevétel
	249.616

	Összes kiadás
	224.697

	Pénzmaradvány
	24.919


X. Továbbképzés

Az Egészségügyi Központnak az utánpótlásról és szakmai követelmények megfelelően a továbbképzésről is gondoskodnia kell.2021 évben három asszisztens sikeres vizsgával fejezte be a tanulmányait
1. Korcsmárosné Kígyós Henriett (radiológiai asszisztens)

2. Varga Zsanett Emma (általános asszisztens)

3. Székely Zsófia Eszter (kardiológiai asszisztens)

Dr. A-Yari Mohamed (Jogi szakokleveles orvos és egészségügyi szakember képzés ELTE Jogi Továbbképző Intézet) folytatta a tanulmányait és várhatóan 2022. évben fejezi be.
Zalaszentgrót és a Város Önkormányzata (képviseletében Baracskai József Polgármester) mint házigazda biztosította „Egészséges Városok Kárpát-Medence Egyesületének 32-33. szimpóziumának” a helyszínét és a társasági programot, valamint a péntek eseti fogadást 2021. NOVEMBER 11-13. között. A szakmai rendezvényen az Intézményünk három előadással képviselte magát.
XI. Naptári események

Semmelweis napot - a hagyománynak megfelelően – 2021 évben Zalaszentlászló  Makovecz  Falúházában tartottuk Meghívott vendégünk volt .dr. Wágner Krisztina Zala Megyei NEAK Finanszírozási osztályvezetője 
Zalaszentgrót, 2021.május 03.









Dr. Al-Yari Mohamed MSc.










orvosigazgató
XII. Melléklet
A. Védőnői szolgálat 
B. EFI 2021 évi  szakmai beszámoló
� 2019 évhez képest továbbra 12%-al kevesebb.


� 2019.évhez képest továbbra 5,2 %-al kevesebb
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