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Tisztelt KépviselGtestiilet!

Jelen uzleti terv a Szentgrotért Kft. tulajdonos dnkormdanyzatanak dontését késziti eld.
Az lzleti terv Osszeallitdsanak alapjaul szolgalé dokumentumok, informacidk az aldbbiak:

2021. december 31-ei f6kdnyvi adatok

2021. évre sz616 beszamolo

2022. janudr — marcius havi tényadatok

a meglévé szerzGdéses vevéi, szallitoi és munkavallaloi allomanyi adatok

a fenntartd képviselGjével és a fellgyel6biztossaggal folytatott el6zetes
megbeszéléseken elhangzott elvarasok, igények

A Kft. felligyeld bizottsaga és tulajdonos 6nkormanyzat képvisels testiilete 2022. februar
14-én targyalta a Szentgrotért Kft. 2021. évi el6zetes beszamoldjat és 2022. évre sz616 elGzetes
tdjékoztatdjat a tervezett mlkodési stratégiardl.

Ezen utébbi dokumentum — el6zetesen — nagyon pesszimista gazdasagi évet vetitett eld,
hiszen a terv sszességében 13 386 e Ft vesztességgel szamolt 2022. évre.

Az azéta eltelt id6szakban az el6zetes tervezés és tobbszori konzultacid illetve a 2022
januar-marcius kozott tényadatok, valamint szerz6dések attekintése utan a bevételek és
kiaddsok pontositdsra keriltek. A jelenlegi szamitasok alapjan a Szentgrétért KFT 2022.
évben 7 787 e Ft veszteséggel szamol.

A kovetkez6 diagramok a tervezett bevételek és koltségek megoszlasat mutatja.
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Tarsashaz 2 833048 2491 596 - 34145
Csarnok 4 893 565 5893493 999 928 E
Eszkoz 262 590 536 951 274 361 U
Projektmendezsmentll 7444720 | 6789128 |- 655592 |

(37153280 |
4 34i

Zoldteriilet 35550008 (81834773 |-
Fiirdé | 70736536 |
| 121720557 | = 113933435 |

Osszesen:

%




Bevételek 2022

M Tdrsashdz

H Csarnok

W Eszkoz
Projektmendezsment

B Zoldterdlet

M Furdé
Koltségek 2022

M Tdrsashaz

M Csarnok

W Eszkoz

Projektmendezsment

M Zoldterdilet

M Furddé

A 2021-ben bevezetésre kerlilt, stlyozott dltalanos koltségek megosztasa a divizidnkénti
Osszehasonlitast egyszer(ibbé és atlathatobba tette

yaw’d

Az el6z6 évekhez hasonléan a 2 legmagasabb arbevételt generalé divizié (zoldteriilet
és fird6) generalja a teljes arbevétel tobb mint %-ét, azonban 2022-ben ezen egysagek
hozzak a legmagasabb Osszegli veszteséget is, tekintettel arra, hogy ezek a leg élémunka
igényesebb teriiletek a Kft. gazdalkodasaban.

2022. év tervezése

A 2022. évi tervezés sordn is a 2021-ban kialakitott alapelvek alapjan jarunk el,
tekintettel arra, hogy mind a cégvezetés, mind a tulajdonos képvisel8i szamara egy pontosabb,
attekinthetébb képet nydjt a Kft 3dltal ellatott egyre bévilé tevékenységek
eredményességérdl.

A kialakitott divizidkat kiilon, havi felbontasban, ill. 6sszegezve is vizsgaltuk.



A tervezés soran figyelembe vettik a jogszabalyvaltozasokbdl adédo béremelkedéseket,
jarulékvaltozdasokat, a 2021-es év tapasztalatai alapjan az lizemeltetési kéltségek (pl.
Uzemanyag) drvdltozdsait, illetve egyéb a Kft miikodését befolydsolo trendeket.

Divizidk terveinek vizsgdlata:

Altalanos igazgatas:

2021 évhez képest a legnagyobb valtozas az ligyvezet6 foglalkoztatasi jogviszonya, mely
megbizasi jogviszonybdl munkatorvénykonyve alapjan foglalkoztatott jogviszonnya alakul.
Eves szinten a Cégmenedzsment 12.318 e Ft-ot tesz ki, mely a diviziok kdz6tt az el6z6 évben
alkalmazott aranyoknak megfelel6en keril szétosztdsra. Ennek az dsszegnek kb. 66 %-a a
személyi jellegl kiadas, a fennmaradd Osszeg a szétosztott kozvetleniil a cégmenedzsment
ellatashoz szlikséges dologi kiadasokat tartalmazza.

1. Tarsashazkezelés

Jelenleg a Kft 7 db tarsashazat (6 db lakohaz, ill. a Ddzsa u. 9. alatti irodahaz) kezelését
latja el. A Dozsa Gy. uti irodahaznak az uj feltételeket tartalmazo alapitd okirata elkésziilt, a
mUikodtetés szabalyozasa megtortént.

E szolgaltatason 2022-ben dijemeléssel nem terveziink.

A jelenlegi szamitasok szerint a divizi6 341 e Ft-os veszteséggel szamol, amit az
igénybevett szolgaltatasok csokkentésével lehet mérsékelni.

2. Fejlesztési Ugynokség

Az Ugynokség a feladatait Uj vallalkozasi szerz6dés keretében nettd 6.500 e Ft &sszegli
Onkormanyzati megbizassal latja el 2022-ben.

A 2022-es tervben a meglévé szerz6déses allomany alapjan minimalis, 6sszesen 289 e Ft
0sszegli menedzsment bevétellel szamoltunk. Azonban az elmult idészakban elnyert varosi
palyazatok menedzselése (pl. TOP energetika, VP kiilteriileti ut, stb.) tovabbi 6sszegeket fog
hozni a divizionak, amelynek kiszerz6dése folyamatban van, jelen tervekben nem szerepel.

Jelenlegi tervek alapjan e tevékenység 656 eFt veszteséget mutat - 1 db, 2021-rél
szarmazo megkésett menedzseri szamlazas miatt - azonban ez az eredmény nyereséggé fordul
a fent emlitett nyertes palyazatok menedzsment dijara megkotendé szerz6dések teljesitése
utan.



3. Rendezvényi eszk6zok biztositasa, valamint a szervezésben részvétel

E divizid tervezésénél a 2022-ben a meglévd eszkdzallomannyal szamoltunk, aminek
felljitdsa, karbantartdsa az el6z6 évben mar megtortént. Kiemelkedd karbantartdsi
koltségekkel el6zetesen nem szamolunk.

Kilén személyi jellegli koltségekkel szintén nem szikséges tervezni a divizid
tekintetében, mivel a jelenlegi eszkdzallomany kezelése kiilon nevesitett munkatarsat nem
igényel.

Ezen a divizion kerl elszamolasra a Szentgrot Kartya értékesitése, valamint ezen agazat
adhat lehetGséget ajandéktargyak értékesitésének kialakitasa, bévitése is.

A divizi6 mikodtetése azon tul, hogy a zalaszentgréti kdzosségi rendezvények
szinvonaldhoz és koltségmegtakaritdasahoz jelentésen hozzajarul, az el6z6 évekkel ellentétben
2022-re minimalis (274 e Ft) eredményt mutat.

4. Sportcsarnok kezelése

Bevételek kozott jelenik a bérleti-Uzemeltetési szerz6dés keretében a tulajdonos felé
szamlazott éves nettd 1.750 e Ft vallalkozai dij, ill. itt jelenik meg a sportcsarnokhasznalat
bérleti dija 4 143 e Ft. 6sszegben.

Az el8zetes tajékoztatasnal mar jeleztik a mflives palya Gzemeltetésének kikerilt a Kft
szerz8déses kotelezettségei kozll, melynek jelentds koltségterhével az aldirt Uj szerz6dés
alapjan mar nem terveztink.

2021 évben kialakitott bérleti dijakkal (2022-re ujabb emeléssel nem terveziink)
tervezve a divizié eredményesen m(ikodtethetd, a divizid jelenlegi adatok alapjan cca. 1.000
e Ft-os nyereséggel szamol.

5. Zoldteriilet gondozas

Bevételi oldalon a Zalaszentgrot Varos Onkormanyzataval kotott vallalkozdi szerzédés
alapjan szamlazott 6sszegek jelennek meg 98,5 %-os részesedéssel, 31 147 e Ft. 6sszegben. A
minimalis sajat bevételt a kiils6 megrendelések adjak, amik alkalmi jellegdk miatt jelen
fazisban nem tervezhetdk.

2022. januar 1-t6l hatdlyos foglalkoztatashoz kapcsoldodd jogszabalyvaltozasok
leginkabb e diviziot érintették. A mellékelt tablabodl Iathatd, hogy a teljes személyi jellegli
kiadasok az Osszes koltség 78 %-at teszik ki. (6sszehasonlitdsképpen: ha a 2021. egész évre
vetitett személyi jellegl kiadasokkal szdmolunk, akkor 2022-re ezen koltségek 4 737 e Ft-tal,
azaz 23 %-kal emelkedtek)



A dologi kiadasok tekintetében a targyi eszkoz allomany dllapota kerilt
figyelembevételre (magasabb javitasi koltségek), valamint az (zemeltetési anyagok
aremelkedése betervezésre keriilt, 6sszesen: 7 402 e Ft. 6sszegben.

Az lizleti terv e divizio esetében jelent@s, 3 715 e Ft-os veszteséget prognosztizal, amely
a kils6s szerzddés allomany bdvitésével csokkenthetd.

A 2021-ben tortént, a kozbeszerzéshez kapcsoldédd szamitasok sem a dologi, sem a
személyi jellegli koltségek ilyen nagy aranyu emelkedésével nem szamolt, igy ezen divizid
mUikddtetése folyamatos felligyeletet, rugalmas intézkedéseket igényel.

6. Szent Groth Termalfiirdd lizemeltetése

A Fird6 sziikséges karbantartasa miatt marcius honaptdl ledllassal, valamint az el6z6
éveknek megfelel6en majus 14-ei nyitassal és szeptember 30-ai zardssal terveztiik a 2022-es
évet.

A fird8 esetében bevételi oldalon a 2021 évi arbevétel adatokkal és 2022-re szél6
atlagos 12 %-os aremelkedéssel szdmoltunk. A bevételek tovabbi forrdsai (lizemeltetési dij,
bérleti dijak) 2021 évhez képest nem valtoztak, igy Osszességében 66.387 e Ft arbevétellel
tervezink.

A kiadasi oldalon a legnagyobb valtozas a személyi jellegli kiadasok 65%-0s, 10.907 e Ft-
Osszeg(, és a kozlizemi dijak kozel 50 %-os emelkedése, amely a kordbbi évek eredményes
flird6 Gzemeltetését az idei évben sajnalatosan veszteségbe forditja.

A furdé induldsahoz sziikséges minimalis allagjavitasi és karbantartasi feladatok
ellatasdra 2.000 e Ft Osszeget terveztliink, amely jelent&sebb szolgaltatas bdévilést nem
eredményez.

Jelenlegi szamitasok alapjan a fiird6 4.349 e Ft-os veszteséggel zarja az évet.

Az lizleti terv Osszességében 7 787 e Ft vesztességgel szamol 2022. évre. Az elmiilt
id6szakban foganatositott intézkedések eredményeképpen ezen 6sszeg cca. 4 000 E Ft-tal
alacsonyabb a 2022. februari adatnal.

A szamitdsaink alapjan a Kft mikodésében ez a veszteség likviditasi problémadkat nem
okoz, az el8z6 évek jelent8s nyereségei miatt, azonban feltétlenil intézkedések kidolgozasat
teszik indokoltta.




Kérem a 2022. évre sz6l6 lizleti terv elfogadasat.

Toth Istvan
Szentgrotért Kft
Ugyvezetd Igazgatd
Melléklet:

Uzleti terv tablazatai — 2022.



