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1. Vezetdi dsszefoglalo

Jelen egyszer(sitett (LEAN) Uzleti terv a 2023. marciusaban alapitott SZE-VA
GROT NKft elsé bevezetésre keriild zoldteriilet karbantartasi szolgaltatasanak,
és az ez alapjan tervezett, a 2024. aprilisaig szolo pénziigyi és pénzforgalmi
tervezésének eredményeit mutatja be.

Az alapitas és a tervezett - az Motv-ben nevesitett telepiilésiizemeltetési koz -
feladat ellatasa a korabbi évek tapasztalatit figyelembe véve, a gazdasagossagi és
hatékonysagi lehetGségek fokozottabb kihasznalasat teszi lehet6vé az alapitd
Onkormanyzat Képvisel6-testiilet kontrollja mellet.

A most kidolgozott egyszerUsitett miikodési-, er6forras (személyi és eszkoz) és
pénziigyi terv azokat a feltételeket tartalmazza, amelyek a korabbi id6északban
megszokott, j6 minGségl feladatellatast biztositjak ugy, hogy lehet6séget
teremtenek tovabbi Uj szolgaltatasok bevezetésére is.

2. Vallalkozas bemutatasa

Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata, mint alapité 2018-ban doéntétt arrdl, hogy
a korabbi Szentgroti Viz és Firdé Kft. néven mlkodé egyszemélyes gazdasagi
tarsasagat alapvetéen - annak miikodési korét és megnevezését is érintéen -
atalakitja, és varos lakossaganak ill. a sajat onkormanyzati feladatinak ellatasaba
jelentésebb mértékben bevonija.

A Szentgroétért Kft. életében atalakitastol eltelt idészakban fokozatosan a hat
mUikodési teriilet (divizio) korvonalazddott, amelyek koziil tobb tevékenység - pl.
zoldteriilet karbantartas, projektiroda - tekintetében az alapité Onkormanyzat
megbizasallomanya alapjan a tevékenység beszerzése megfelel az in-house
beszerzésekre vonatkozd szabalyokra.

Erre tekintettel Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata 2023. marciusaban Ggy
dontott, hogy megalapitja a SZE-VA GROT NKft-t, amely tevékenységét 2023.
majusatol a varoskdzponti és varosrészi zoldteriiletek karbantartasanak ellatasaval
kezdi meg.

A képviselo testiilet az alapitassal egyidejlileg tovabbi tevékenységek esetleges
atszervezésének meginditasarol is dontott, ugymint a kozmdlvel6dési intézmény
lizemeltetése, varosmarketing feladatok elldtasa stb. Amelyek jelen Uzleti terv
készitésének id6szakaban még nem keriilt kidolgozasra, igy azok jelen fazisban nem
szerepelnek az lizleti tervben.

3. Szervezetifelépités
A szervezet kialakitasanal a KépviselO-testiilet torekedett arra, hogy a

Szentgrotért Kft mar bizonyitott szervezeti bazisara épitse fel a cégvezetést. Erre valod
tekintettel az lgyvezeté a Szentgrotért Kft lgyvezetését ellatd személy, igy a



Szentgrétért Kft-ban jelenleg miikodé ,,zoldterlilet” divizio atadas-atvétele, illetve a
késobbi feladatellatas megszokott szinvonalon biztositott. Az ligyvezeté munkajat 1
f6 adminisztrativ alkalmazott segiti.

A fizikai dolgozdk allomanyat a jelenleg Szentgrotért Kft alkalmazasaban [évé
hatdrozatlan ideji munkaszerzédéssel rendelkez6 munkavallalok adjak. A
munkavallalok irasbeli és szobeli tajékoztatasa a szervezeti valtozasrol aprilis
honapban megkezd6dott.

Terveink szerint az éves szinten 1,5 millid forint alkalmi foglalkoztatas
csokkentésével, illetve ), a lakossag részére elérheté szolgaltatas
(zoldhulladékszallitas) bevezetésével lehetévé valik tovabbi 1 f6 fizikai dolgozd

felvétele.
4. lparagi helyzet

Tekintettel arra, hogy az alapito olyan feladattal ruhazta fel a Kft-t, ami nem a
szabad piacrol szerez bevételt, igy a piacszegmentacio nem relevans. Erre a
gyakorlatra az in-house beszerzés ad lehetéséget.

Az in-house szerzédések kivételt képeznek mind az unids, mind a nemzeti
kozbeszerzési szabalyok aldl, amelyek értelmében szigori korlatok kozott
mellézhet6k a kozbeszerzésre iranyadd szabalyok. Az in-house (,hazon beldli”)
beszerzések lehetévé teszik, hogy az ajanlatkérd a vele szoros kapcsolatban allo, de
latszdlag jogilag elkiilonild vallalkozasoknak - meghatarozott feltételek mellett -
kozvetlendl, ajanlattételi felhivas kozzététele nélkiil szerz6déseket itéljen oda. In-
house beszerzésekrol altalanossagban akkor beszélhetiink, ha ajanlatkéré olyan
ajanlattevivel kot szerzodést, amely ugyan jogilag téle elvalik, am az ajanlatkéro a
kérdéses jogi személy felett olyan ellendrzést gyakorol, mint sajat szervei felett, és ez
a jogi személy a tevékenységét [ényegében az 6t fenntart6 ajanlatkérd szerv javara
végzi (strukturalis és gazdasagi fiiggés).

5. Miikodési terv

A Zalaszentgrét Varos Onkormanyzatanak Képviseld testiilete a 2023. IV. 27-ei
Ulésén targyalja a DOntés a zoldteriilet fenntartasara szerz6dés megkotésérol cim
elGterjesztést, amely pontosan tartalmazza a Varoskdzponti és Varosrészeken
gondozott zoldterliletek nagysagat, illetve a fenntartasi feladatok pontos leirasat. Az
elterjesztés szerint ezeknek a feladatoknak az ellatasaval a SZE-VA Grot Kft kerdil
megbizasra hatarozatlan id6tartamui szerzédés keretében a vallalkozoéi dijak éves
felllvizsgalataval. Az ezzel kapcsolatos kalkulaciokat jelen terv 6. pontjaban és a
mellékletekben keriilnek bemutatasra.

Ebben a pontban a 3. pontban bemutatott személyi feltételeken tdl a targyi
eréforrasok rendelkezésre allasat kivanjuk bemutatni.



1. Apportalt eszk6zok:
A Kft alapitasa soran attekintésre keriilt az alapitd Onkormanyzat
tulajdonaban all6 és bérleti szerz6dés alapjan a Szentgrotért Kft
Uzemeltetésében allo eszkozallomany. A bérleti szerzédés felmondasat
kovetGen a Zoldteriilet fenntartas feladat ellatasahoz sziikséges kézi és gépi
eszk6zok 1.500.000 Ft értékben apportalasra keriiltek (Traktor, potkocsi,
kaszak, stb.)

Ezen eszkozok:
e 1db MTZ 320, 4 Belarus traktor (YLZ-112 forgalmi rendszamu)
e 1db potkocsi (Badog) (YID-591 forgalmi rendszamu)

1 db traktorra szerelhetd flinyiré adapter (MUL 130)

1 db benzinmotoros flinyiré (MTD)

1 db benzinmotoros flinyiré (MTD)

1 db damilos flikasza (Stihl FS 460)

1 db damilos flikasza (Stihl FS 460)

1 db damilos flikasza (Stihl FS 460)

1 db damilos flikasza (Husquarna 543 RS)

1db MTD 175/107H - raulés kistraktor

1 db ST Sh 86 lombszivd/fuvo

1 db damilos flikasza (Stihl FS 510)

1 db damilos flikasza (Stihl FS 460)

1 db damilos flikasza (Stihl FS 460)

1 db Husqgvarna 440 lancflirész

1 db flikasza Stihl Fs 360 C

1 db Magassagi agvago Stihl HT101

2. Bérelt eszkozok:

2019. augusztusatol a Szentgrotért Kft latta el tobb szerz6dés keretében a Varos
Zoldteriilet fenntartasi feladatait, ezen id6 alatt tobb eszkoz (gépjarmd, kézi és gépi
eszkoz) keriilt beszerzésre, melynek tulajdonosa a Szentgrotért Kft. Tekintettel arra,
hogy a Szentgrétért Kft-ben a zoldteriilet divizié megszlnik, illetve az 0j KFT-ben
ugyanazok az emberek hasznalhatjak, célszer(i bérleti szerz6dés keretében ezen
eszkozok hasznalati/bérleti joganak atadasa.

Bérelt eszk6z6k a teljesséq igénye nélkiil(kisértéki eszkozok leltdrozdsa folyamatban):
e lveco Daily kisteherautd
e Cub Cadet flinyird traktor
o Kéziszerszamok




A bérletbe adasra keriil, a Szentgrétért Kft. tulajdonaban all6 eszkézok éves
értékcsokkenése 1 117 000 Ft.- igy javasolt ezen 6sszeg alapjan megallapitani a
bérleti dijat.

6. Pénziigyiterv

A SZE-VA GROT Kft pénziigyi tervét a Szentgrétért Kft ,zoldteriiletkezelés”
diviziéjanak 2022. januar - 2023. februari idészak tényadatait alapul véve készitettiik
el. 2023-ra ki kell emelniink az lizemanyagok 2022. téli, az arstop eltorlését koveto
jelent6s, 43%-os hirtelen emelkedését, ill. a folyamatos begy(irliz6dé inflacids
hatasokat is.

A tovabbiakban, a 2024 évi kalkulacioban a bérkoltség emelkedését 16 %, az
egyéb dologi kiadasokat 10 %-os emelkedésével szamoltunk.

Cégvezetés, Menedzsment:

A SZE-VA GROT Kft éves menedzsment kdltsége 8 254 000 Ft, mely a tartalmazza
az ligyvezet6 és 1 f6 adminisztrativ dolgozé munkabérét, a 3 f6 felligyeldbizottsagi
tag tisztelet dijat, valamint a Kft m(kodéséhez sziikséges igénybevett
szolgaltatasokat (mint pl. konyvelés, munka és tlizvédelem, bankkoltség, izemorvos
sth.). Az 6sszes menedzsment koltség Uj tevékenység bevezetéséig 100%-ban a
zoldteriilet fenntartas feladat koltségoldalaba keriil beépitésre.

Munkavallalok:

Az lizleti tervben a Szentgrotért Kft munkavallaldi kozil atkerilé 8 f6
zoldterilet kezelé munkatars, valamint 1 plusz f6 munkavallalé bérével tervezve, a
teljes személyi jellegli kiadas a hozza kapcsolodo befizetendé jarulékokkal egyiitt 37
642 000 Ft, mely a teljes éves koltség tobb, mint felét, cca. 65 %-at teszi ki.

Dologi kiadasok:

A dologi kiadasok kozott keriilt betervezésre a feladatellatashoz sziikséges
minden egyéb kiadas, mint példaul iizemanyag, egyéb anyag beszerzések, illetve
igénybevett szolgaltatasok, karbantartasok koltsége, az esetleges kézi eszk6zok
potlasa, javitasa. Az éves koltségvetést nézve a dologi kiadas a teljes koltségek
minddssze 21 %-at adja.

Bevételek:

A bevételek tervezésénél két f6 bevételi forrassal szamoltunk, a sajat kilsés
bevételekkel, valamint az alapité Onkormanyzat megbizasabdl eredé bevétellel.

A kiilsés bevételek tervezésénél a Szentgrotért Kft 2022 évi sajat bevételeit
vettiik alapul. A felvenni tervezett 1 plusz f6 munkavallaléval azonban lehet6ség
nyilik tovabbi kiilsés munkak leszerzédtetésére.



Afentiek alapjan a SZE-VA GROT Kft éves 6sszes bevétele 58 962 000 Ft, melynek
7 %-a a sajat kiils6s bevétel, mig 93 %-a az Alapitdval a zoldterlilet fenntartasara
kotott szerzodés alapjan beérkezé bevétel.

7. Mellékletek

CASH-flow 2023. majus-2024. aprilis



2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023.
2022. év Majus Junius Julius Augusztus Szeptember Oktober November December
Alapbér 2448 400 2 448 400 2448 400 2448 400 2448 400 2448 400 2448 400 2448 400
Egyéb személyi juttatas 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Jarulék 368 692 368 692 368 692 368 692 368 692 368 692 368 692 368 692
Osszes bér jellegid 2997 092 2997 092 2997 092 2997 092 2997 092 2997 092 2997 092 2997 092
Anyagkoltség 904 505 467 550 247724 212 488 956 141 254 530 512 507 385 309
Igénybevett szolgaltatds 102 500 102 500 102 500 102 500 102 500 102 500 102 500 102 500
Munka irdnyitd 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Egyéb szolgéltatas 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
bérleti dij 1117 000
Beszerzések 1000 000
Osszes dologi 2 307 005 870 050 650 224 614 988 1358 641 657 030 915 007 1904 809
Osszes allandé Koltség 5304 097 3867 142 3647 316 3612080 4355733 3654 122 3912 099 4901 901
Egyszer(sett foglalkoztatas 137 460 134 560 136 300 10440 122 960 20 880 26 100 40 600
Jarulék 16 100 14 950 28 750 2300 13 800 2300 3450 6900
Osszes valtozé koltség 153 560 149 510 165 050 12 740 136 760 23180 29550 47 500
Alapbér 514 000 514 000 514 000 514 000 514 000 514 000 514 000 514 000
Jarulék 53 008 53 008 53 008 53 008 53 008 53 008 53 008 53 008
Osszes Felosztott koltség 567 008 567 008 567 008 567 008 567 008 567 008 567 008 567 008
Teljes Koltség 6 024 665 4583 660 4379374 4191 828 5059 501 4244 310 4508 657 5516 409
Sajat bevétel 800 000 500 000 800 000 1117 000
Onkorményzati vall dij 10 948 683 5474 341 5474 341 2737171 2737171 2737171 5474 341 2737171
Munkaligyi tdmogatas
Teljes Bevétel 10 948 683 6274 341 5474 341 3237171 3537171 2737171 5474 341 3854171
Eredmény 4924018 1690 681 1094 967 - 954 657 - 1522330 - 1507 139 965 684 - 1662 238




2024. 2024. 2024. 2024. 2023-2024

2022. év Januar Februar Marcius Aprilis maj-april
Alapbér 2 840 144 2 840 144 2 840 144 2 840 144 30947 776
Egyéb személyi juttatas 180 000 180 000 180 000 180 000 2160 000
Jarulék 396 219 396 219 396 219 396 219 4534 411
Osszes bér jellegi 3416 363 3416 363 3416 363 3416 363 37 642 187
Anyagkoltség 121285 137 889 441 664 325379 4966 972
Igénybevett szolgaltatds 112 750 124 025 136 428 150 070 1343 273
Munka irdnyité 275 000 302 500 332750 366 025 3276 275
Egyéb szolgaltatas 118 932 - 88 052 - 606 984
bérleti dij - - - 2 1117 002
Beszerzések - - - - 1000 000
Osszes dologi 627 967 564 414 998 894 841477 12 310 505
Osszes alland6 Koltség 4044 330 3980 777 4 415 256 4257 839 49 952 692
Egyszer(sett foglalkoztatds - - - 109 666 738 966
Jarulék - - - 13225 101 775
Osszes valtozo koltség - s s 122 891 840 741
Alapbér 596 240 596 240 596 240 596 240 6 496 960
Jarulék 61 489 61489 61489 61489 670 021
Osszes Felosztott koltség 657 729 657 729 657 729 657 729 7 166 981
Teljes Koltség 4702 059 4 638 506 5072986 5038 460 57 960 415
Sajat bevétel 200 000 800 000 4217 000
@nkorményzati vall dij 5474 341 2737171 5474 341 2737171 54 743 415
Munkaigyi tamogatas -
Teljes Bevétel 5474 341 2737171 5674 341 3537171 58 960 415
Eredmény 772 283 - 1901 336 601 356 - 1501 289 1 000 000
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