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Tisztelt KépviselGtestiilet!

Jelen lizleti terv a Szentgrétért Kft. tulajdonos 6nkormanyzatanak dontését késziti el6.
Az lzleti terv Osszeallitdsanak alapjaul szolgalé dokumentumok, informaciok az aldbbiak:

2022. december 31-ei f6kdnyvi adatok

2022. évre sz0616 beszamold

2023. janudr — marcius havi tényadatok

a meglévé szerz6déses vevdi, szallitéi és munkavallaléi allomanyi adatok

tulajdonos dnkormanyzat 2023. év elején hozott stratégiai dontései — SZE-VA Grét
nKft. megalapitdsa, zoldteriletkezelés in-house kiszervezése.

A fenti korilményekre valé tekintettel a korabbi évekhez késest az lizleti terv teljes
atalakitasa valt sziikségessé 2023. januar, majd 2023. majus honaptdl. Ennek legfontosabb
részei:

e 2023. évre a korabbi 6 divizié helyett 8 db keriilt tervezésre

e aZoldteriilet divizié 2023. majus 3-aval megsziint

e a tulajdonossal kotott bérleti lizemeltetési szerz6dés alapjan a Dodzsa 9
tarsashaz lizemeltetése kiilon divizion keriil bemutatasra.

e 2023. majustodl az altalanos koéltségek (bank, lizemorvos, konyvitel, cégvezetés,
FB stb) a Cégmenedzsment divizidban keriilt tervezésre, és targyidészak utan -
a pontosabb megitélés érdekében az alabbi megosztasban keriil elszdmolasra
a tobbi, 7 db divizidk kozott:

Divizio Megoszlds
Tdrsashdzkezelés 5%
Fejlesztési ligyndkség 10%
Rendezvényekre eszkdzok biztositdsa 5%
Sportcsarnok lizemeltetés 15%
Zoldteriilet gondozds 0%
Ddzsa 9 tdrsashdz lizemeltetés 10%
Szent Groth Termdlfiirdé lizemeltetése 55%

A fentiekre tekintettel 2023. évre sz6l6 lizleti terv 130 221 e Ft kiadassal, 126.653 e Ft
bevétellel tervez, igy a jelenlegi szamitasok alapjan a Szentgrotért KFT 2023. évben 3 567 e
Ft veszteséggel szamol.



Megnevezés Koltségek 2022 Bevételek 2022 Eredmény
Cégmenedzsment | 6264728 1117000 |-

Tdarsashaz 2186 760 2261224

Csarnok 4724 816 6509 501

Rendezvényeszko6z 181 878 681 853
Projektmendezsment. 9925076 7 615 153 -

Zoldteriilet - 13712 686 14 436 639

Dézsa u. 9. I 11152408 10 547 626

Fiird6

Osszesen: | 126653756

A kovetkez6 diagramok a tervezett bevételek és koltségek megoszlasat mutatja.
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2023. év tervezése
A kialakitott divizidkat kilon, havi felbontasban, ill. 6sszegezve is vizsgaltuk.

A tervezés soran figyelembe vettiik a jogszabdlyvaltozasokbdl adodd béremelkedéseket,
jarulékvdltozdsokat, a 2022-es év tapasztalatai alapjan az iizemeltetési kéltségek (pl.
Uzemanyag, energia) drvdltozadsait, illetve egyéb a Kft miikodését befolydsolo trendeket.

Divizidk terveinek vizsgalata:

Cégmenedzsment:

Eves szinten a Cégmenedzsment 6 264 e Ft-ot tesz ki, mely a divizidk kdzétt az Uj fent
meghatarozott aranyoknak megfeleléen keriil utdlag szétosztasra. (Az Uj felosztas a divizidk
eredményességét jelent6sen befolyasolja, tekintettel arra, hogy a korabbi években a most
torlésre kertil6 Zoldterilet divizid viselte ezen koltségek masodik legnagyobb aranyud (35 %)
részét, igy az eddig kisebb aranyban részesiilt divizidk is jobban terhel6dnek.)



A bevételek kozott itt jelenik meg a zoldteriletfenntartdsban haszndlatos gépek bérleti
dij bevétele.

1. Tarsashazkezelés

2023-ban az el6z6 évekhez képest tovabbi 2 tdrsashaz kezelését latja el a Szentgrotért
Kft. A Dézsa Gy. uti irodahaz lizemeltetése az Uj feladatellatds mddja alapjan kilon divizidban
keriil bemutatasra.

E szolgaltatdson 2023-ben dijemeléssel nem terveziink.

A jelenlegi szamitdsok szerint a divizié 74 e Ft. nyereséggel szamol. Ennek legfébb f6bb
oka, a korabban a tulajdonos altal fizetett Ddzsa Gy. 9. szdm alatti tarsashaz kezelési dija a
bérleti-Uzemeltetési szerz6désre vald tekintettel nem realizalhaté.

2. Fejlesztési Ugynokség
Az Ugynékség a feladatait Uj vallalkozasi szerz6dés keretében nettd 4.200 e Ft 6sszegi
onkormanyzati megbizassal latja el 2023-ben.

A 2023-es tervben a meglévs szerz6déses allomany alapjan, 6sszesen 3.415 e Ft 6sszeg(i
menedzsment bevétellel szamoltunk.

Jelenlegi tervek alapjan e tevékenység 2.310 eFt veszteséget mutat, melynek oka a
megléve szerz6déses allomany egy részének 2024-re huzddasa.

3. Rendezvényi eszkdzok biztositasa, valamint a szervezésben részvétel
E divizid tervezésénél a 2023-ban a meglévd eszkdzallomannyal szamoltunk, aminek
feldjitasa, karbantartdsa az el6z6 évben mar megtortént. Kiemelked§ karbantartasi
koltségekkel el6zetesen nem szdmolunk.

Kalon személyi jellegli koltségekkel szintén nem sziikséges tervezni a divizid
tekintetében, mivel a jelenlegi eszkozallomany kezelése kilon nevesitett munkatdrsat nem
igényel.

A divizi6 mikodtetése azon tul, hogy a zalaszentgréti kozosségi rendezvények
szinvonaldhoz és koltségmegtakaritdasahoz jelentGsen hozzajarul, az el6z6 évekkel ellentétben
2023-re , jelent6sebb” (499 e Ft) eredményt mutat.

4. Sportcsarnok kezelése

Bevételek kozott jelenik a bérleti-lizemeltetési szerz6dés keretében a tulajdonos felé
szamlazott éves netté 1.750 e Ft vallalkozéi dij, ill. itt jelenik meg a sportcsarnokhasznalat
bérleti dija 4.759 e Ft. 6sszegben.

A korabban kialakitott bérleti dijakkal tervezve a divizié eredményesen mikodtethetd,
a divizid jelenlegi adatok alapjan cca. 1 784 e Ft-os nyereséggel szamol.



5. Zobldteriilet gondozas

Ezen divizié a Zalaszentgrét Varos Onkormanyzataval kotott vallalkozoi szerzdés 2023.
majus 3-ai megszlinésével torlésre keriilt. A szamitas az év elsé 5 honapjdra vonatkozo részben
realizalt, részben tervezett bevételekkel és kiadassal szamol. Ezen adatok figyelembevételével
2023. 01-05. id6szakban a divizié 724 e Ft. nyereséggel zar.

A divizié megsziintetésével a feadatellatasban részt vevé 8 f6 munkavallalé a SZE-VA
Grét nKft. allomanyaba felvételére (atvételre) kerdilt.

6. Szent Grdoth Termalfiirdé lizemeltetése

Az el6z6 éveknek megfelel6éen majus kdzepi nyitdssal és szeptember 30-ai zarassal
terveztiik a 2023-es évet.

A furd6 esetében bevételi oldalon a 2022 évi arbevétel adatokkal és 2023-re szélé
atlagos 25 %-os belépd dij emelkedéssel szamoltunk. A bevételek kozott szerepeltetett
Uzemeltetési dij 12 %-al emelkedett, azonban a vallalkozdk dltal fizetend6 bérleti dijakban
2022 évhez képest emelkedéssel nem szamolhatunk. Osszességében 2023. évre 83 484 e Ft.
arbevétellel terveziink.

A kiadasi oldalon ki kell emelniink az alkalmi foglalkoztatas cskkentését lehet6vé tevd,
idGszakos, 2023. majusatdl — 2023. oktdber végéig tarté munkavallaléi adllomanyba vételeket.
A mikodtetési koltségek emelkedését atlag 10 %-os emelkedéssel szamoltuk. A kdzizemi
dijak emelkedése nem varhatd a 2023. év decemberéig tartd energiaszerz6dés értelmében.
Azonban itt kell megjegyezni, hogy a 2024. janudr 1-t6l hatalyos villamosenergia ajanlat
kiértékese alapjan megallapithatd, hogy jovére — az éves 10 millié forintnyi energiakoéltség -
150 %-o0s emelkedése varhato.

A firdé induldasdahoz szikséges minimalis dllagjavitasi és karbantartasi feladatok
elldtasara 2.500 e Ft Osszeget terveztlink, amely az allagmegdvast biztositja, azonban
jelent6sebb szolgdltatds béviilést nem eredményez.

A tervek alapjan a flird8 izemeltetése 2023. év 1 411 e Ft. nyereséggel szamol.

7. Doézsa u. 9. tarsashaz lizemeltetése

Zalaszentgrét Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete 2022. novemberi ddntése
alapjan a Zalaszentgrot, Dozsa Gy. u. 9. szam alatti Tarsashaz Zalaszentgrét Varos
Onkormadnyzata tulajdonaban allé irodahelyiségeit — az irodahaz 71%-os részét - a bérletidijak
meghatdrozasanak jogaval dtadta a Szentgrotért Kft-nek 1 éves id6tartamban, 2023. januar 1-
t6l kezd6dben. A Kft. korabban a tarsashdz kezelését is elldtta, azonban ezen lizemeltetési
feladat 6sszetettsége folytan kilon divizidban kerll bemutatasra.



A megkotott szerz6dés lehet6vé teszi a bérleti dijak piaci arra torténd emelését, amely
az lUzemeltet6 szempontjabdl pozitiv, azonban az energiadrak drasztikus emelkedésébdl
adodo koltségnovekedéssel egyltt a kis irodahelyiséget bérl6 vallalkozdk szerzédéseinek
megszlintetését vonta maga utan.

Az irodahazban a korabbi 6-7 ,fizet6” — tehat piaci alapu - bérl6bdél 2, a legnagyobbak
maradtak, ill. jelenleg Uj betelepiil6kkel is szdmolhatunk.

Bevételi oldalon a tulajdonostdl beszedett 5299 e Ft- 6sszegl lUzemeltetési dij, az
irodahdz takaritasi dija, a bérleti és tovabbszamlazott energiadijak jelennek meg 10 547 e Ft.
Osszegben.

A kiadasok kozott az adminisztracios tevékenységet elldtd munkatdrs és a takarité bére,
ill. a tdrsashaz altal atszamlazasra kerild rezsidijak jelennek meg 11 152 e Ft. 6sszegben.

Jelenlegi szamitdsok alapjan a Ddzsa u. 9. tarsashaz lizemeltetése 604 e Ft-os
veszteséget termel, azonban a bérl6i dllomany novelésével ezen Osszeg jelentGsen
csokkenthetd.

Az lzleti terv 6sszességében 3 567 e Ft vesztességgel szamol 2023. évre.

A szamitdsaink alapjan a Kft mikodésében ez a veszteség - az el6z6 évek nyereségeire
vald tekintettel - likviditasi problémakat nem okoz.

Kérem a 2023. évre sz616 lizleti terv elfogadasat.

Toth Istvan
Szentgrotért Kft
Ugyvezetd Igazgatd
Melléklet:

Uzleti terv tablazatai — 2023.



