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PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott Dr. Al-Yari Mohamed palyazatot nyujtok be a Véarosi Onkormanyzat Egészségiigyi
Kozpontja intézményvezetéi munkakor betoltésére.

- Kijelentem, hogy a médositott 1993.évi LXXIX térvényben a magasabb vezetdi allas betdltésére
eléirt ,valamint a palyéazati kifrasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait
melléklem.

- Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok
® apalyazati anyag tovabbitasahoz a déntéshozok felé,

e  apalydzatom nyilt tilésen valé targyalasihoz,

s apalyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazati eljarassal Ssszefiiggésben

kezelhessék.

Pilyazatomhoz mellékelem a kivetkezdket:

v részletes szakmai Onéletrajz

v" 3 hénapnal nem régebbi hatsagi erkdlesi bizonyitvany

v’ végzettséget igazolé dokumentumok, iratok mésolata

v intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd, helyzetelemzésre épiil vezetdi program
v vagyonnyilatkozat

Zalaszentgroét, 2024. 01. 12.

Tisztelettel: //4/ ya ) it J\, g ‘?

Dr. Al-Yari
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Bevezetés— Palyazati motivacio
Motto: ,,""Az igazi vezeté nem pusztin szoval, hanem tettel és példamutatdssal vezet. AZ

elkitelezettség, az empadtia és az egyiittmiikodés dltal teremt lehetoséget a valtozdsra és a

fejlodésre.”

Az elmult 27 év alatt orvosként a szakvizsgdk megszerzését kvetden lehetéségem nyilt
olyan teriileteken dolgozni, mint a belgyogyaszaton, illetve a kardioldégian. Ez id6 alatt
mindkét tertileten jelentds szakmai tapasztalatot szereztem, amelyre tdmaszkodom a
betegellatas sordan. Réadasul elvaras volt, hogy a belgyogyaszati-ultrahang jartassagot
szerezzem meg, hogy Zalaszentgréton a jarObeteg szakrendelésen dolgozhassak 2004
szeptember elsejétél. Az utdbbi nem csak feltételt jelentett szamomra, amelynek meg
kellett felelni, hanem 1jabb szakmai kihivast is. 2013 marcius elsején bizott meg
Zalaszentgrét Varos Testiilete az Intézmény vezetésével, majd sikeres pélyazat révén
folytattam az Intézmény irdnyitasat két cikluson at. Az elmult tizenegy év alatt ismét
szerencsésnek éreztem magamat, hogy Gjabb palyara 1éphessek — teljesen mas teriileten is.
Intézményvezetdként dolgoztam, mikézben a menedzsmenti mesterképzést elvégeztem a
Pécsi Egyetem Egészségtudoményi Karan. Diploma munkamat a jardbeteg szakellatas
teriiletén irtam meg. 2022 évben kivalé mindsitéssel szereztem meg a jogi szakokleves
orvos cimet az ELTE jogi Karan.

Az elmult tizenegy év alatt minden esetben kovettem a torvényi eldiradsokat és a Fenntarto
Onkorményzati rendeleteket és hatdrozatokat. Az Intézményt, ugy vezettem, hogy
alapfeladatainak eleget tehessen. Ez alatt javult az ellatds szinvonala és az intézmény
lakossagi megitélése és a szakmai hirneve a régidban. Bévitettem az Intézmény szakmai
portfoligjat és javitottam a kozfinanszirozasat mikdzben féken tartottam a Fenntarté az
Intézmény felé vallalt tobblet koltségeit. Minden lehetGséget megragadva, foképpen
palyazati forrasokkal korszeriisitettem a rendeldintézet miiszer és eszkdzparkjat. A
megvaltozott munkavallaléi jogikdrnyezet ellenére orvosaink 95%-a nem hagyta el az
intézményt. Szamos egészségiigyi intézménnyel ellentétben minden szakteriilet
2023.december 31-ig zOkkendémentesen, hidny nélkiil mikodott. Munkatarsaimmal
(szakorvosok és szakasszisztensek, technikai személyzet) korrekt €s kovetkezetes voltam.
Maximalis egylittmikddésre térekedtem a Polgarmesteri Hivatallal, a Hivatal Vezet6jével,
Polgarmester Urral és a Tisztelt Testiileti Tagokkal. Idében készitettem el az éves
beszdmolokat és azokat a Huméan Ugyek Bizottsagnak elkiildtem. A beszamol6k testiileti

elfogadasa szamomra a megtiszteltetésen til azt is jelentette, hogy eleget tettem a velem
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szemben tamasztott kovetelményeknek. Kiilon figyelmet forditottam az alapellatasban
dolgoz6 kollégandkkel és kollégakkal. Hangsilyt fektettem a térség lakossiganak
egészségligyi allapotara. Egészségfejlesztési Iroda (EFI) 1étrehozasaval nagyobb szerepet
kapott az elsddleges megel6zés (primer prevencid) az egészségtudatossig és az
egészségmegorzes.

A vezetésfiloz6fiamban a célmeghatirozasnak és a részletes helyzetértékelésnek kdzponti
szerepe van. Az hogy a tovabbiakban milyen vezet6 kivanok lenni a jovOben? Egyetlen
gondolattal kifejezve: Amilyen eddig is voltam intézményvezetoként. Tisztaban vagyok
azzal, hogy a jov0 kihivasok sokkal nehezebbek lesznek, de kemény munkéval, megfeleld
menedzsmenti human eréforrdssal és a fenntarté tamogatasaval biztosithatd lesz az
intézmény szakmailag szinvonalas, hatékony miikodése. Megvélasztasom esetén teljes
idében tervezek foglalkozni az Intézmény iranyitisaval és jovojével. Hosszu tava stabil,
kiszamithaté miikodtetésére torekszem. Az orvosi hivatisomat tovabbra is szeretném
gyakorolni aldzattal és odaadéssal. A szakmai fejlédésem részeként két hetente egy-egy
szakmai napot szeretném t6lteni a Zala varmegyei korhaz kardioldgiai osztalyan. Ezzel
nem csak a szakmai fejlédést, hanem a megyei irdnyité intézménnyel szoros kapcsolatot
biztositok, amely nem elhanyagolhat6 kérdés az intézmény iranyitdsa tekintetében.
Helyettesemet magam mellé allitom és motivalt munkatarsaimmal olyan csapatot
alkotndnk, amely képes sikeresen legy6zni a mindennapi problémikat. A mindségi
szolgaltatds nyujtdsa mellett csak mindséget lehet ,eladni” > és fontos, hogy az
intézménylinkrél pozitiv képe legyen a betegeinknek, a helyi kozosségeknek és
partnereinknek is.

Bizva a kollégdim szaktuddsaban, empatiaképességiikben, betegkozponti
szemléletitkben, a dolgozok munkidhoz valé hozzaillasaban és az eddigi kozos
eredményekre valo tekintettel dontéttem gy, hogy tovabbra is
megpalyizom a Virosi Onkorméanyzat Egészségiigyi Kozpontja intézményvezetoi

beosztasat.
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I. HELYZET ELEMZES

1. AZINTEZMENY LEGFONTOSABB ADATAI

Az intézmény neve: Vérosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpontja

Az intézmény székhelye, cime:8790 Zalaszentgrot, Dézsa Gyorgy u. 5-7.

Az intézmény telephelyei:

8790 Zalaszentgrét, Dézsa Gyorgy u. 5-7.

8785 Zalaszentgrot, Koppanyi u. 58. (hazi orvosi rendeld)

8795 Zalaszentgrot, Vaci u. 2/B. (hazi orvosi rendel)

Az alapitd megnevezése: Zalaszentgrét Varos Onkorméanyzata

Az alapit6 okirat kelte, szama: 2003. januar 24. 7/2003.

Az alapités éve:1986.01.14.

Az intézmény szakagazati besorolasa: 862100

Az intézmény KSH statisztikai szamjele: 15435233-8621-322-20

Az intézmény térzsszama:435239

Az intézmény TEAOR széma: 8621

Az intézmény ad6szama:15435233-2-20

Az intézmény TB nyilvantartasi szama: 119883317; OEP kéd: 2856

Az intézmény koltségvetési elszamolasi szdmla szama: Az intézmeény egy f6 szdmlat,
mellett 3 alszamlat hasznal, amelyeket MAK is kezel.

Az intézmény vezetbje: Vezetdje az intézményvezets-foorvos, akit az alapitd
Onkormanyzat képviseld-testiilete nevez ki.

Az intézmény telefon- és faxszdma: telefon szamok: ( +36) 83-360-222 illetve (+36) 83-
361-259 ; és(+36) 38-361-270 ; fax szama: (+36)83-360-845

Az intézmény honlapja és email cime :http:/ www.zgrotszakrendel.hu; email:
eukozpont@zalaszentgrot.hu;iroda@zalaszentgrot.hu; zgroteukp@gmail.com;

Az intézmény fenntartdja: Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata

Az intézményiranyité szerve: Zalaszentgrét Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete

DR. MED. AL-YARI MOHAMED M3c. 2024 8
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2. AZINTEZMENY MUKODESI TERULETE:

2.1. Jarébeteg szakellatas:

A mindenkori ANTSZ-engedélynek megfeleléen labor és radioldgiai diagnosztika mellett
az intézmény 18 szakrendeléssel és harom gondozdval biztositja a lakosdg szamra
megfeleld jardbeteg szakellatast. Az intézmény 25 telepiilés (t6bb mint 17 ezer) valamint

hét telepiilés - tiidégondozo6 - ( kozel 3.4 ezer £6) lakosanak ellatasat biztositja.
2.2. Védondéi szolgilat és egyéb ellatas:

A védéndi ellatds Zalaszentlaszlora, Sényére, Tekenyére, valamint Zalaszentgrot
héziorvosi korzeteire és kozigazgatasi teriiletére terjed ki. Négy védonoi ellatasi teriileten
négy szakképzett védond dolgozik. Emellett a térségben biztositott a Mozgd Szakorvosi
Szolgalat (MSZSZ) gyermek szakorvossal. Az iskola és ifjusdg egészségiigyi ellatdsa

szintén biztositott.

2.3. Az intézmény jogallasa:

Gazdalkodasi jogkor: az intézmény 6nalldo jogi személy, Ondlléan miiksds, o6nalld
koltségvetéssel és az eldiranyzatok feletti jogosultsdg szempontjabdl teljes jogkorrel
rendelkezd ©néllé maradvanyérdekeltségii koltségvetési szerv. Az intézmény gazdasigi

feladatait és konyvelési tevékenységét az Intézményiizemeltetési Osztallyal végzi.

3. AZINTEZMENY TERULETI ELLATASI KOTELEZETTSEGE (TEK):

A betegek teriileti eloszlasa: az ANTSZ engedély alapjan Intézményiink a kistérségben a
varos €s 24 teleplilésének, valamint a kistérségen kiviili 7 telepiilésének feln6tt jarébeteg —
szakellatasat, illetve tiidégondozdi feladatat biztositja.

Az ellatasi teriilete a kdvetkezo telepiiléseket fedi le: Zalaszentgrét, Almahaza, Batyk,
Débroce, Dotk, Kallosd, Kehidakustany, Kisgdrbd, Kisvéasarhely, Ligetfalva, Mihalyfa,
Nagygorb, Ohid, Pakod, Sénye, Siimegcsehi, Szalapa, Tekenye, Tilaj, Tiirje,
Vindornyasz6lds, Zalabér, Zalacsany, Zalaszentlaszlo, valamint Zalavég telepiilés

(Zalaszentgrot varos és 24 telepiilés).

DR. MED. AL-YARI MOHAMED MSc. 2024 n



1.tdbldzat: Teriileti Ellatdsi Kotelezettségenek (TEK)

Almiashiza 77 82 5 81 -1
Batyk 397 375 -22 400 25
Débrice 79 88 9 81 -7
Dotk 35 44 9 54 10
Kallosd 88 87 -1 112 25
| Kehidakustany 1079 1085 6 1212 127
Kisgérbo 193 181 -12 192 11
Kisvasarhely 53 49 -4 49 0
Ligetfalva 60 59 -1 78 19
Mihalyfa 366 362 -4 364 2
Nagygorbé 176 159 -17 192 33
Ohid 591 556 -35 531 -25
Pakod 898 877 -21 869 -8
Sénye 42 46 4 82 36
Siimegcsehi 650 630 -20 594 -36
Szalapa 217 192 -25 192 0
Tekenye 407 451 44 461 10
Tilaj 185 185 0 221 36
Tiirje 1655 1632 -23 1664 32
Vindornyasz6lés 346 343 -3 355 12
Zalabér 726 734 8 773 39
Zalacsany 1023 983 -40 1091 108
Zalaszentgrot 6659 6498 -161 6244 -254
Zalaszentlaszlé 819 798 -21 814 16
Zalavég 379 353 -26 341 -12
198
Bokahaza 304 299 -5 284 -15
Diéskal 518 495 -23 476 -19
Egeraracsa 335 326 -9 330 4
Esztergalyhorvati 460 429 -31 445 16
Gétye 124 115 -9 115 0
| Zalaapati 1731 1693 -38 1717 24
. | Zalaszentmarton 72 72 0 68 -4
3544 3429 -115 3435 6
204
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A tablazat attekintése soran néhany telepiilés kivételével tovabbra jellemzben a

folyamatos lakossag cstkkenése, bar teandencidlisan a cs6kkenés mértéke enyhiilt a 2018

évhez képest. Térségi szintén azonban némely javulds tapasztalhatd a népességszdma

tekintetében, amelynek szamos oka lehet. Sejthetd azonban, hogy a Covid-19 jarvany

idején tapasztalhaté vidéki telepiilések irdnyu elmozdulds mellett néhiny telepiilés

lakossag szdmahoz képest jelentdés szami ukran-menekiiltek fogadott el. Bar mélyebb

elemzések nem torténtek a fenti id6szakra vonatkozoan egyéb ok sem zéarhat6 ki (sziiletési

¢s halalozési adatok kedvez6 atalakuldsa), de a KSH standardizalt halalozasi statisztikai

adatokbol nem vonhato le egyértelmii konzekvencia.

2.tablazat: Standardizdlt halanddsdagi hanyados (SHH)

Standardizalt halandésagi hanyados (SHH) nemek szerint, 2015-2020
Simegi Lenti Zalaszentgroti
Ev jaras
ferfi né férfi nd férfi nd
2015 110,2 114,4 115,3 101,5 114,8 113,9
2018 114,6 115,5 101,6 90,3 122,5 114,5
2017 111.4 1244 109,1 113,3 105,4 105,8
2018 130,2 106,9 102,6 98,8 118,4 115,0
2019 133,5 117,3 93,0 101,8 115,1 106,3
2020 119,6 122,3 97,3 108,4 1249 116,7

Korabbi munkankbdl kimutattuk, hogy a térség dregedési indexe messze legmagasabb az

orszagban (188%), amely alahtizza az egészségiigyi kdzpont jelentGségét.

3. tébldzat: A Zalaszentgroti kistérség oregedési indexe

oregedési index 2003-2020 kézbtt

Vérosi Onkormdnyzat Egészségiigyi Kozpontjanak teriileti ellatdsiban é18 lakossag

Lakosség 2003 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2020

Lakossigszam (f6) | 16.954 | 15746 | 15.525 | 15.343 | 15.518 | 15.387 | 18.586
Lakosshgszim | _Férfi | NA | 1090 | 1046 | 1018 | 1015 | 980 | 1282
O-14éves(f6) | No | NA | 1002 | 978 956 | 949 | 923 | 1104
Lakossdgszam | Férfi | NA | 1047 | 1050 | 1062 | 1085 | 1095 | 1785
>65éves(f6) | No | NA | 1960 | 1941 | 1929 | 1937 | 1949 | 2720
Oregedésiindex (%) | NA 143 147 151 153 160 188
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4. AZINTEZMENY ROVID BEMUTATASA
4.1. A SZAKRENDELESEK
4.1.1.1. Az Intézmény fejlesztése

Eredetileg 1969-ben adtdk at a régi épiiletet, ami jocskan

elhaszndlodott az eltelt évtizedek alatt. Ezért id6szeril volt az

intézmény és a jaro-beteg szakrendelés fejlesztése. Az Uj
intézmény 2010. december 30-an keriilt 4taddsra. Az Uj szakrendelések 2011. aprilis O1.
ota (OEP befogadas) milkodnek. 2017 évben benyujtott €s 2021.decemberében pozitiv
elbirdlasi EFOP-2.2.19-17 miszer fejlesztési, 282 millid &sszegli pélydzatnak
koszonhetben megvaldsult az elmilt 10 év legfontosabb korszertisitése az intézménynek.
A TOP-PLUSZ eredményes palyazat keretében megvaldsul az intézmény tetSterének
helyreallitasa és a sziikséges belsd atalakitasok mellett tovabbi berendezések biztositdsa.
A palyazat 6sszértéke 51,9 millié Ft. Varhatéan 2024 évben valdsul meg.

A TOP_PLUSZ- Energetikai fejlesztésnek koszonhetden megvaldsul az intézmény
napelemes kollektor kiépitése. A megitélt 6sszeg 20,76 millié6 Ft. Varhatéan 2024 évben
zarul. (—még palyaztok)

Tovabba szamos pdlyazatot nyGjtottunk a tobbletkapacitds novelése céljabol.
Megvalésitottuk a régioban egyediilalléan az ©6nall6 csecs-€és gyermekkardiol6giai
szakrendelést heti 3 6raban.

Emellett szamos 0j szakrendeléssel boviilt az intézmény miikddés és ezaltal a beteg ellatas

mennyisége €s mindsége, amelynek pozitiv hatdssal van a finanszirozasra is.

a. Csecsemd és gyermekkardiologia (j)3 6ra / hét

b. Dietetika (11j)-5 6ra/hét

c. Gyogytoma (bOvitése)- 46 6ra / hét

d. Fizikoterapia (bovitése) -40 ora/hét

e. echokardiografia (bovitése)- dtcsoportositas- 5 ora / hét
f. Kardioldgia (bévitése)-atcsoportositas -21 ora /hét

g. Radiolédgia ( bévitése) - 20 ora/ hét

h. Uroldgia ( bovitése)- 6 6ra/ hét

i. klinikai neurofizol6gia( 4j)-heti 10 ora, engedélyezés alatt
A fenti intézkedésnek kiszonhetden 2023.december 31.-ére (2018 évhez képest)
1) Nétt az éves TVK keretiink 33,5 millié pontrél 45 milliéra

2) Nott a heti szakorvosi 6ra 199 érardl 225 orara

DR. MED. AL-YARI MOHAMED MSc. 2024
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3) Noétt a nem szakorvosi heti 6ra 76 6rar6l 91 éréra
4) Szakrendelések NEAK finanszirozas 15 milli6 Ft-al tobb (—NEAK Finanszirozas )

4. tabldzat: az Intézmény kapacitds heti éra

Oraszém 2018.

szakorvosi szaﬁzrrr\llosi

Belgyogyaszat 11
Endokrinoldgia 3
Diabetolégia 5

Sebészet 9
Fiziote.répia-gyé gytorna 51
-0Ivosi
Nogyogyaszat 28
Fiil-orr-gége 5 "
Audioldgia 1 a

Szemészet 15 -
Bérgyogyaszat 4 - N
Neurolégia 6

Ortopédia 9
Urologia 4 6
Reumatolégia 8
Pszichiétria 10 19
Tud6gyogyaszat 11 _
Kardiolégia 11 : 21
Labor 15 _ 20
Rontgen 3 | | 20
UH 16
Noégybgyészati UH 2!
Sytigtomn 0 s
Csecsemé- 1 ]
gvermekgvogyaszat '
fel:,lle izioterépia (assz. 7 40
Borgy. /nemigondoz6 2
Tiidégondozo 19
Csecsemd- - 0 3

yermekkardiolégia _
Klinikai neurofizioldgia | 0 _ 4
Dietetika 0 5

== ) @:_ = j__ |-—.— .I}._'___' Il - 2 ‘:-T -ﬁ F | il -_ T
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S. tdbldazat: az Intézmény kapacitds TVK
1.sz. grafikon: Az Intézmény TVK alakulds 2004-2023 kozort

Vérosi Onkormanyzat Egészségiigyi kbzpntjanak
lekdtott és termelt TVK kialakukldsa 2004-2023

kdzbtt
sorszam | év Szerzddtt Termelt
1 s00a| 25006947 | 23686429
2 2005 25006 947 24237069
3 2006| 25006947 24759691
4 2007| 25006 947 22904828
5 2008| 25006947 | 22574431
6 5009| 25006 947 27098261
7 s010| 21676811 | 23250906
8 s011| 36510391 34946410
9 2012 36 510 391 36967208
10 5013| 36510391 40329257

Varosi 6nkorményzat Egészségligyi kdzpntjanak iekotott &s termelt
TVK kialakukldsa 2004-2023 kbz6tt

50000000

45000000 g b
ry/

40000000 ! y "\ _ f

/ >l d
N ;_ — *\_‘_/\'_I

30000000 {
20000000
15000000
10000000
50030000 2023

o 00— l*‘x l*%g[ws; — :lsm;u

11 2014| 36510391 44272254
12 2015| 36510391 41215630
13 2016| 33467856 42032090
14 2017| 33467856 42076303
15 2018| 33467856 40688022
16 2019| 38348748 42012908

17 2020 | 38348748 30978085
18 2021 | 38348748 37593927
19 2022 | 38348748 41227054
20 2023 | 45007824 45468912
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4.2. A SZAKRENDELESEK HUMAN EROFORRASA

Intézményiink a mikodési teriiletéhez tartozd telepiilések jaro-beteg szakellatdsat és
gondozdi feladatainak ellatasat zOomében Eszjty! szerinti jogviszonyban dolgozo
orvosokkal és alkalmazott szakasszisztenciaval latja el. A technikai személyzet szintén
Eszjtv szerinti jogviszonyban allnak. Térségiinkre is jellemz8, ami orszagos szinten is
megfigyelhetd, hogy az egészségiigyi ellatast nyujtd szakemberek életkora (orvosok,
szakasszisztensek) egyre né. Sajnos ezt az eléregedési tendenciat nem koéveti a képzések
kapcsan az utanpotlas folyamatos biztositasa.

6.szamu tablazat Humdn ErGforrdsnem szakorvosi mutatk 2023 évben

Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontjanak nem szakorvosi human eréforras 2023. dec.31
. . Heti .. . ,
Teriilet sor(szam) Nev ora Munkakér Megjegyzés
Ugyintézd 1 Al-Yari Brigitta 40 | Ugyintéz
Korgsmérosné Kigyos 40 . .
1 Henriett Asszisztens vezetdasszisztens
> 2 Székely Zsofia 40 | Asszisztens
é 3 Papp Ildiko 40 | Asszisztens
g 4 Zambor Istvanné 40 | Asszisztens
% 5 Szabo Rita Terézia 40 | Asszisztens
& 6 Halaszné Piriti Ildiko 25 | Asszisztens
7 Simon Eniké 40 | Asszisztens
8 betoltetlen asszisztensi status | 20 | asszisztens
Elbjegvzés 1 Bertok Zsofia 20 | eldjegyzés eredeti status 40 6ra
@ = 1 Takécs Gabor 40 | Gyogytornasz | TVK felelds
S 93; %-‘ 2 Samelné Hodula Erika 40 | Gyogytornasz
S 3 Kelemenné Farkas Anett 40 | Fizikoterapias | leltar felelds
P 1 Kondor Csaba 40 | Info/Karban/vér
Technikai ] ] vz
személyzet 2 Németh Rita 40 | Takarito
3 T6th Tiinde 40 | Takarito
szerzbdéses 1 Deék Petra 5 dietetika
jogviszony-
ban 2 |Papp Béléné U | audiolégia

Jogviszony véltozas miatt 2024 januar elsejétdl kizardlag Eszjtv szerinti jogviszonyban
illetve 2023.ecember 31-ig elézetese OKFO-i engedéllyel rendelkezé munkavallalok

folytathatjak tevékenységiiket minden kozfinanszirozott intézményben.

1 Egészségiigyi Szolgalati Jogviszony
DR. MED. AL-YARI MOHAMED MSc. 2024
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7.szamu tabldzat Humdn Er8forrvds nem szakorvosi mutaték 2024 évben(tervezett)

Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kézpontjanak nem szakorvosi humian er6forras 2024 jan.01.

Teriilet sor(sz&m) Név I;:;l Munkakor Megjegyzés
Usvintéz6 1 Al-Yari Brigitta 40 | Ugyintézd
1 Korcsmérosné Kigvés Henriett 40 | Asszisztens vezetasszisztens
2 Székely Zsofia 40 | Asszisztens
; 3 Papp Ildiké 40 | Asszisztens
% 4 | Zémbor Istvanné 40 | Asszisztens
o} 5 Szabo Rita Terézia 40 | Asszisztens
& 6 Halaszné Piriti Ildiké 25 | Asszisztens
7 Simon Eniké 40 | Asszisztens
8 betoltetlen asszisztensi status? 20 | asszisztens labor (betoltendd)
Eldjecyzés 1 Bertok Zsofia 40 | elsjecyzés
*<2 - 1 Takacs Géabor 40 | Gy6gytornész TVK felelds
L % E— 2 Samelné Hodula Erika 40 | Gyéeyiornasz
g5 3 Kelemenné Farkas Anett 40 | Fizikoter4iis leltar felelds
1 Kondor Csaba 40 | Info/Karban/vér
Technikai _
személyzet 2 Németh Rita 40 | takarit6
3 Téth Tiinde 40 | takarit6
1 Desk Petra 5 | dietetika bekotendd
4 Eszjtv 2 Papp Bélané 2 | audiologia bekotendd
3 Bangé Szilvia 4 |EEG bekotendd
4 Ment4l Higiénia. 5 | pszichiatriai szakr. | bekétendd

A 2023 évben folyatott nehéz targylasok és engedélyezési kérelmeknek koszonhetden

intézményiink szakasszisztensei és nem szakorvosi dolgozdinak 100%-a Eszjtv szerint

folytatja a munkajat.. Mental higiénia teriilet kivételével minden status vagy betdltot,

vagy van mdr potencialis jelentkezd.

2 Elbzetes targyalasok alapjan tavasszal tudjuk tolteni
DR. MED. AL-YARI MOHAMED MSc. 2024
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8.szdmii tablézat : Humdn Erdforrds szakorvosi mutaték 2024 évben (tervezett)

Vérosi Onkormanyzat Egészségiligyi Kozpontjanak szakorvosi humén eréforrds 2024.jan.01.

Jogviszon | sorszdam Név (dr.) szakteriilet Egyéb Feladat | Heti Oraszama(nap)
Eszjtv. 1 Nvaradi Attila begyégyasz | intéz.v.helyettes 15(3)
Eszjtv. 2 Baracskai Zsolt pszichiater 10 (1)
Eszjtv. 3 Németh Istvan ortopédia 4 ( kéthetente atlag)
Eszjtv. 4 Gergely Gyorey sebészet 5(D)

Eszjtv. 5 Varga Csilla szZemész 16 (2)
Eszjtv. 6 | Petényi Agnes bbrgyogy. 6 (1)
Eszjtv. 7 | Nagy Zoltan Imre reuma 4(1)
Eszjtv. 8 Nagy Mariann OFG 5()
Eszjtv. 9 Riac Szabolcs UH-+Rontgen 15(2,5)
Eszjtv. 10 Kovécs Lajos nbdgyogy. 4 ( kéthetente)
Eszjtv. 11 Hollosi Laszld nbégydey. 16 ( tervezettkétnap)
Eszjtv. 12 Haitham Altair urolégia 8(1)
Eszjtv. 13 |ee pulmonlégia 10 (1)
Eszjtv. 14 Steirlier Maria pulmonlogia 10(1)
Eszjtv. 15 Jakoob Maha pulmonlégia 10(1)
Eszjtv. 16 | Debreczi Szerén gyerkgyogy. 7(2)
Eszjtv. 17 ﬁo?f:rie . kardbel | Intézményvezetd 32 (4)
Eszjtv. 19 | Veisz Tamas audiolégia 1(1)
Kozrem(ikodé 1 T6th Maria Iskola eii 4()
Kozremiikodd 2 Gvorkos Beata gyerkgy. 3 (kéthetente )
Hiany
sorszam szakma heti 6ra megjegyzés
1 Neuroldgia 6 betdltend6
2 EEG 4 betdltend6
3 sebészet 4 betoltendd
4 Reuma 4 betdltendd

A szakorvosok koziil a neurolégus nem kivant Eszjtv szerint munkat vallalni és a

jogszabdlyban rogzitett kozremiikédoi oradijat nem fogadta, emiatt eredményteleniil zarult

az engedélyezési kérelme. Az Gjonnan fejlesztett EEG szakrendelés illetve a reumatologia

valamint a sebészeten sziikséges még egy-egy szakorvost foglalkoztatni, de a neurologia

kivételével minden teriilet lefedett.
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4.3. A VEDONOI SZOLGALAT

Az Intézmény altal miikodtett védonodi szolgédlatrdl az egyes egészségiigyi targyu
térvények modositasarol szold 2022. évi LXXIII. térvény értelmében 2023. jalius 1-td] az
dllam — az Onkormdnyzattal egyiittmiikédésben — gondoskodik. A véddndi ellatast a
varmegyei korhaz Gtjan az allam biztositja. Ezek értelmében mind a szolgaltatds, mind a
4 védonbd tovabb foglalkoztatja a Zala varmegyei korhazhoz keriilt. A minimum targyi
feltételeket viszont az 6nkormanyzatnak kellett biztositania megallapodas keretében. A
védéndi szolgalat munkajat biztositd nem szakmai tamogatast tovdbbra az Intézmény
biztositja (koziizemi szolgaltatas, takaritds. stb) kiilon koltségmegosztési megallapodés

alapjan.

4.4. A MOZGO SZAKORVOSI SZOLGALAT

A Mozgd Szakorvosi Szolgdlat (tovabbiakban: MSZSZ) valtozatlan idokeretben,
valtozatlan teriileti ellatdsban heti 6 6raban latja el a feladatat. Az iskola - egészségiigyi
szolgaltatasban szintén nem tortént valtozas. Sajnalatos moédon, mint latni fogjuk, a
MSZSZ finanszirozasi adatai tovabbra is kedvezétlenck. Ennek oka az

alulfinanszirozottsdg mellett a cs6kkend gyerekek 1étszama all.

4.5. AZ ALAPELLATASI UGYELET

Az alapellatasi tligyeletet szintén jogszabaly értelmében 2023.november elsejétol a

mentbszolgalathoz keriilt. ennek értelmében Zalaszentgrot jarasdban megsziint az iigyelet.

A Redl-Med Kft. -vel kotott feladat ellatasi és bérleti szerzodés a jogszabaly értelmében
hatalyat veszti. Az tigyelet tizemeltetd képviseld jelenlétében (Balogh Eva) a fenntartott
bizott a helyiségek atvételre. A helyiségek megtekinttetését kovetden késziilt
jegyzOkonyvet a Fenntartonak és Real-Med Kft. vezetdjének elkiildtik a tényleges
atvételhez szilkséges javitasokat €s az EKG visszaszolgaltatasat megjeldlve. A t6bbszér
felszolitasunk ellenére a vallalkozd csak a fenntartonak valaszolt. A sziikséges

javitasokrdl késziilt arajanlatot a Real-Med Kift.-nak is elkiildtik. Amennyiben nem
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kapunk ésszer(i iddn beliil érdemi valaszt az intézmény nevében megfelel6 jogi 1épésekre

kényszeriiliink.
A helységek tovabbi hasznalatardl az alabbiak koncepcidt fogalmaztunk.
a. A nagy helységet nagy gyégytorna-teremmé alakitjuk at.
b. Az orvosi szoba és a szocidlis helységek Egészségfejlesztési Irodanak Gj helyét
adjak.
c. A két masik helység egyik iratarként szolgal és a masik pedig lehetség szerint

gyogyaszati segédeszkdzként funkcidnal.

Az alapellatas miikodésre forditott térségi onkorményzati tdmogatas allokacidjat
javasoljuk az intézmény miikodési tdmogatasra. Ehhez sziikséges targyuldsokat

kezdeményeztiik.

5. AZINTEZMENY FELADATAI

Az Egészségligyi Kozpont, mint egészségiigyi intézmény igen fontos feladatot 14t el a
térségben. Miikddésével szemben tarsadalmi-, szakmai-, emberi-, jogi- és koérnyezeti
elvarasok vannak. Intézmény vezetdként biztositanom kell tovdbbra is az intézmény
miikddésében ezeknek az elvardsoknak valé maximélis megfelelést. (meghatirozottsag,

zavartalansag, pontossag, személyi- és targyi feltételek tekintetében)

5.1. AZ INTEZMENY SZAKFELADATAI

9.tablazat: Intézmény tevékenység kire
680002 | Nem lakoingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
862211 | Jard betegek gybgyitd szakelldtasa (mozgd szakorvosi szakszolgdlat is)
862213 | Jard betegek gyogyitd gondozisa
869041 |Csalad- és novédelmi egészségligyi gondozas (védondi szolgalat)
2023.06.30-ig
869042 | Ifjiisag-egészségiigyi gondozas
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5.2. FELADATMUTATOK
10.tablazat:intézmény szakfeladatai
Feladatmutaté megnevezése Mennyiségi | Mennyisége

egysége

A) Jaro betegek gondozéintézeti

gondozasa: ora/hét 31

> heti szakorvosi érak (862213; 862211) eset/ év valtoz6

» ellatott esetek szama

B) Jaro betegek szakorvosi ellitasa:

» heti szakorvosi 6rak szama (862211) Ora/hét 199
ora/hét 76

» heti nem szakorvosi 6rdk szama , e
eset/év valtozd

> cllatott esetek szdma

C) Védonéi ellatas: ell&tAsi 4

(200097549;200097550; 200097551; 00097552) | Kot 2023 junius 30-ig
D) Iskola-egészségiigyi ellatas eset/év valtoz6
E) Mozgé Szakorvosi Szolgalat ora/hét 6

5.3. FELADATOK FORRASAI

Az intézmény alaptevékenységeinek forrasa tovabbra is a kovetkezo pilléreken alapul:

= NEAK MUKODESI BEVETELEI (NEAK FINANSZIROZAS)
*  ONKORMANYZATI TAMOGATAS

» SAJAT BEVETELEK

6. AZINTEZMENY GAZDALKODASA

A kozegészségiigyi intézmények gazdalkodasanak megismerése (foleg a bevételi oldalon)
rendkiviil Osszetett feladat, amelyhez a gazdasagi szakvégzettségen és a gyakorlatokon
kiviil egészségiigyi alapismeretek is sziikségesek (HBCS, tételes finanszirozas, a

finanszirozasi és naptari év, zart kassza stb.). A bevételi oldalon Magyarorszagon
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leginkabb az dllami finanszirozas a fGszerepl6. A kiadasi oldalhoz a teljesség igénye
nélkiil a szakember hidny, az eszkozok, a szoldltatisok, a szabilyoz6 kérnyezet és az
inflaci6 sorolhaté. A kovetkezd fejezetekben olvashatok az 2018-2023 év kozétti
gazdasagi folyamatok elemzései. Az indulési évnek a 2012 év azért szerencsés, mert az
Egészségiigyi Kozpont kapacitasa azonos a 2018 évével. 2013 évben pedig vezetd valtas
tértént. A bemutatott abrakbol, tablazatokbol szamos kovetkeztetést lehet levonni,
azonban a pontos kép kialakitasaban akad egy zavard tényezd is: az alapellatasi tigyelet

Onkorményzati timogatésénak megjelenése a mérleg mindkét oldalan.

6.1. AZ INTEZMENY BEVETELEI

Az Intézmény bevételei az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleléen az alabbiakbol

tevodik dssze. Az Intézmény bevételei harom forrasb6l szarmaznak.

6.1.1. 1. NEMZETI EGESZSEGBIZTOSITAS ALAPKEZELO (NEAK)
FINANSZIROZASA

Az elmult 11 év alatt bevezetett intézkedéseknek és a 2021.évben jelentds mértékben
megemelt egészségiigyi béreknek kdszonhetden 2023 évi NEAK bevételiink jelentds
mértékben nétt. a 2012 évi bevételnek kozel 3 szorosat teszi ki. A véddndi szolgalat
finanszirozdsat mar 2023.julius elsejétél nem kapjuk. Igy a pontos Osszegek nehezen
hatarozhatok meg, de nagysagrendileg a 2012 évi bevételnek kozel 3 szorosat teszi ki a
2023 évi NEAK finanszirozas.

11. tablazat: Az Intézmény NEAK finanszirozdsa

Vérosi Onkormanyzat Egészségligyi Kozpontjanak 2012,2013 és 2018 évi finanszirozas (Thiz tab.szerint)

_Bsszehasonlitds eFt.

@E Megnevezése 2012 % 2013 % 2018 % 2023

1| Bértamogatas 29378 |[3,99| 5181,5 6,58 2647,3 2,59 124607
2 | Iskola eli 402 0,5 466,8 0,59 441,6 0,43 386,4
_'F-.;J MSZSZ 49926 | 6,776 | 4060,3 5,16 1909,6 1,87 31213

4 Védonoi sz. 9648,2 13,1 11296,5 14,34 18921,8 | 18,52

| Jard szakellatas 55461,1 | 75,2 | 573879 | 72,87 | 77448,3 | 75,79 92481,5
6 | Egyezményes 328,8 0,45 355,8 0,45 818 0,8 62,7
nagf;rzi L 100 | 79157 | 100 | 101364 | 100 | 2206589 | 99,708
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6.1.2. AZ ONKORMANYZATI TAMOGATAS

12.tdblazat: Az Intézmény fenntartoi tdmogatdsa

Vdrosi Onkormdnyzat Egészségiigyi
Kozpont Fenntartoi tamogatasa 2012,
2013 ,2018 és 2023 évben.

Fenntart6 éves tamogatas e.Ft. 2012 2013 2018 2023
Abszolut mértéke 47.358 |39.739 |46.835 |43.867
Kiadas mértéke 130.971]124.597| 150.840 | 588.992
szazalékos mértéke a N N o o
Koltségvetésben s 32% 31% 745%

A kozegészségiigyi ellatd rendszer alulfinanszirozottsiga miatt az egészségligyi
intézmények nem képesek hatékonyan miikddni, és évrdél évre anyagi hianyt okoznak.
Emiatt a fenntart6i tamogatas - palyazatok nélkiil - mindig elengedhetetlen volt és marad.

Az ebbol szarmazo §sszeg részben megbecsiilhetd, helyenként tervezhetd.

A fenntarté tamogatés sziikségességét j6l lathatjuk az OKFO-i Egészségiigyi intézmények
példajaban is, ahol a deficit jelenik meg a korhazak koltségvetésében, és évente t6bb szaz
millidird forinttal hozzajarul az 4allam a korhdzak addssagainak csokkentéséhez
konszolidaciés cimeken keresztiil. Az allam kénytelen évr6l évre "konszolidacié" néven
(akar 50 millidrd forint Osszegben) 4tvéllalni az intézmények addssagait. Az
Onkormanyzat tAmogatasanak koszonhetden az Egészségiigyi Kozpont képes teljesiteni az
elvirasokat, Az intézményiink esetében mind abszolit értékben, mind szizalékos
aranyban kevesebb fenntart6i tamogatasra volt sziikségilink 2023-ban, mint 2012-ben.
Mivel a szazalékos aranyt jelent6s mértékben torzitjak a palyazatokbol szarmazo bevételi

és kiadasi dsszegek?, célszerti az abszolut szamra fokuszalni.

6.1.3. AZ INTEZMENYI MUKODESI BEVETELEI

A Viarosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontjanak sajat bevételei - teljesség igénye nélkiil —

kozvetitett szolgaltatisok, szolgaltatasok ellenértéke, bérleti bevételek és egyéb bevételekbol

3 fiiggetleniil attol, melyiket vesziik figyelembe
4 a 3,491¢F tekintélyes dsszegnek mondhato figyelembe véve a 2023-as inflacio mértéke
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tevOdnek 6ssze. 2023 évben a sajat bevételiink az Ssszbevételnek minddssze 2,3%-4t teszi ki. Az

iigyeleti helyiségek bérleti dij kiesése miatt 2024 évben tovabbi csokkenése varhato.

13. tdbldzat: Az Intézmény bevételei 2023 évben

Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi
Kazpontjdinak bevételei 2023 évben.
Tétel abszolat eFt szazalékos

Fenntartd éves tdmogatas 43 867 6,7
Pénzmaradvany (Pélyazatok®) 293 268 44,4
NEAK finanszirozas 230592 34,9
Sajat bevéteiek 15143 2,3
Palyazati bevételek® 77 148 11,7
Osszesen 660 018 100

6.2. AZ INTEZMENY KIADASA

Az intézményi bevételek és kiadasok mérlege minden évben pozitiv tendenciat mutat az
elbiranyzat évkozi médositasainak hatisara. A "tbblet" bevétel a kiovetkezo év koltségvetésében
pénzmaradvanyként jelenik meg, ami elsGsorban a jelentds pélyazatoknak kdszonhetd. Ahogy
kordbban emlitettem, a koltségvetés évrdl évre névekszik, de fontos megjegyezni, hogy a palyazati
beruhazasok jelentdsen torzitjak a kordbbi évekkel valé Osszehasonlitast. Ezért az elemzés soran

kizarolag a 2023. évi kiadasokra hagyatkozom, mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon.

14, tablazat: Az Intézmény kiaddsai 2023 évben

Vérosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontjanak kiadasai 2023 évben.
Tétel abszolut érték | <ralékos
eFt
Személyi jellegii kiaddsok 257 453 43,7
Vasarolt szolgaltatdsok (orvosi kozrem(ikddéi dijak) 33100 5,6
Uzemeltetés, Karbantartas 36477 6,2
szakmai és lizemeltetési anyagkoliség 7640 1,3
beruhdzas (Palyazatok) 254 322 43,2
bsszesen 588 992 100

3 EFQOP2-2.19-17
¢ EFI éves finanszirozas 25,2 milli6 Ft. illetve a TOP_PLUSZ pélyézati bevétel
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II. AZ INFRASTRUKTURA

1. Az épiilet

Az Intézmény akaddlymentesitett alap és szakellatasiépiiletbél allo kétszintes 1172
négyzetméteres létesitmény (445 m? alap és 727 m? szakellatd). A falakat hdszigeteltek, a

nyilaszarok korszertiek re cseréiték, igy a rendszer energetikai hatasfoka magas. tdbldzat

Az épiiletben atadasatdl napjainkig eltelt tizenhérom év alatt t6bb millio eset ellatas
tértént. Emiatt az épiilet folyamatos karbantartést igényel, kiilonben mint kézépiilet ki van
téve minden olyan hatasnak, amely éllapotat negativan befolydsolja. Az épiilet belsd,
esztétikai része mai napig kivalo allapotban van. Az épiiletben mik6do6 tlizolté riasztasi
rendszer, a vizhaldzat, a lift, az ajtok és automata nyilaszardk a folyamatos javitisnak és
karbantartasnak koszonhetden hibatlanul mikédnek. A szelldz6érendszer programozoéjat
2018 évben sikeriilt helyreallitani. A légkondicionalt komfortos allapot néhany helység
kivételével megoldott. A telefon- és villanyhal6zat korszeriisitése megtortént. Az

intézmény irattara hosszu tdviin nem fogja kielégiteni az igényeket.

a. ATETO

Az Intézmény ismeretlen okok folytan lapos tetGvel épiilt. A tetd szigetelését bitumenes
anyaggal biztositottak, amely egyes helyeken elégtelennek bizonyult. Az intézmény
atadasi évében mar megjelentek a tetd szigetelés hibdi, de a garancialis iddszakban sem
sikeriilt a problémat megoldani. A tetdbedzds a mai napig megoldatlan maradt,
helyreéllitasa 2024 évben sorra keriil a TOP_PLUSZ palyazati forrasbol.

b. ANAPENERGIA

TOP_ Energetika cimii Palyazatnak koszonhetéen 2024 évben tervezzilkk az intézmény
villany energetikdnak egy részét napelemes kollektorral biztositani és ezaltal csokkennek
az intézmény erre forditott kiadasai. Mindemellett az ily médon nyert energia természet

kimél6 hatasa nem elhanyagolhato.

¢. BELSO ATALAKITAS
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Az Intézmény csak egy fO6 bejarattal rendelkezik és a COVID-19 jarvany kapcsin
szitkségessé viélt egy legaldbb masik bejarat is. Emiatt terveziink kialakitani wjabb
bejaratot ilyen esetekre, amelynek idealis helyet a foldszint tiidégydgyaszat szakrendelés
melletti ,,optikai” helyiség. Az atalakitas kéltségeit a TOP_PLUSZ fedezi.

2. A BERENDEZESEK

Az intézmény atadaskor korszeriinek szamitott diagnosztikai és terapias berendezések a
fokozott igénybevétel miatt, elhasznalodtak , mas résziik pedig, még régebbi beszerzésii
volt, igy joval korabbi idészak 6ta tizemelnek (pl. Réntgen berendezések). A miiszerpark
korszertisitése 2022-2023 évben a 282 millios EFOP 2.2.19-17 palyazat keretében

megtortént.
a. RONTGEN BERENDEZESEK

A tiid6szlird- és a rontgen gép a 90-es évek oOta iizemel intézménylinkben. A rendelkezésre
all6 eszkozok régiek, sokszor meghibasodnak, sugar- és energiatakarékossag szempontbol
kedvezébtlenek. Fontos részeik meghibasodasa esetén az alkatrész beszerzése kérdéses. Az
eléhivashoz hasznalt vegyi anyag eléallitasanak betiltdsa mar csak id6 kérdése. Igy
ezeknek a cseréje modern digitdlis, multifunkcionalis és sugarterhelés szempontbdl
kedvez6 berendezésre 2023 évben megtortént a fent emlitett EFOP Palyazat keretében. ( a
beruhaz bruttd értéke meghaladta a 91 milli6 forintot) A helyiségek atalakitasa és
sziikséges volt, amely szintén megtdrtént 2023 évben. A helyiségek klimatizalasat 2024
évben szintén TOP_PLUSZ forrasbol megoldjuk.

b. TUDOGYOGYASZATI és TUDOGONDOZOI FEJLESZTESEK

Szintén részesiilt fejlesztésben a palyazat keretén beliil kisebb eszkozok mellett an.

spirometerrel és rhinométerrel.

¢. KARDIOLOGIA

Nagy teljesitményli Ultrahang berendezéssel, két Holter felvevé és két ABPM

késziilékkel, valamint kisebb eszkozokkel részesiilt a fejlesztésekbol.
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d. GYEREKKARDIOLOGIA

Szintén részesiilt fejlesztésben a péalyazat keretén beliil kisebb eszk6zok mellett EKG
késziilékkel.

e. SEBESZET

Szintén részesiilt Fejlesztésben a palyazat keretén beliil kisebb eszk6z6k mellett sebészi

vago-eszkozzel.

f. ULTRAHANG KESZULEKEK

Az intézmény rendelkezik jelenleg harom korszer(i ultrahang berendezés a régi két
késziilék mellett. Igy onalléan miksdik az ultrahang diagnosztika, a négyégyészat, az

urologia, a gyerekgyodgyaszat és a kardiologia, valamint a terhes gondozé.

g. SZEMESZET SZAKRENDELES

A szemészeti szakrendelés egyik legnagyobb nyertese a korszerlsitésnek. A nettdé 25
milli6 forintot meghaladd beruhazdsnak koszonhetéen a régidban a legfejlettebb

szakrendelésnek mondhaté a dunantili régidban.

h. Orr-FUL-GEGESZETI ES AUDIOLOGIAI SZAKRENDELES

A szemészeti szakrendeléshez hasonldéan a korszer(i betegellatds szempontjabdl is tobb,
fontos eszkdzok szereztiink be az EFOP-2.2.19-17 keretén beliil.

(video-naso-pharyngoscop:, nagy frekvencids sebészeti mellett tobb kisebb eszkozt is
tudtunk biztositani)

i. BORGYOGYASZAT

A beszerzett digitalis dermatoszkoppal javitani tudjuk az anyajegyek differenciél
diagnosztikajat, amelynek alapvetd jelent6sége van a melanémik megel6zésében.

Emellett egy cryoterapias berendezéssel gazdagitottuk a bérgyogyaszati szakrendelést.

j- LABORATORIUM
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A labor fejlesztését is céloztuk az EFOP2.2.19-17 pilyazat forrdsabol, azonban a
folyamatosan véltozd és sokszor egymasnak ellentmondé orszagos labor halézati
koncepciot figyelembe véve csak kisebb, de lényeges fejlesztést végeztiink. Olyan labor
diagnosztikai eszkdzt szereztiink be, amely csak a varmegyei laborban talalhato.

Mindemellett a mindennapi hasznéltra sziikséges berendezésekkel is részesitettiik.

k. UROLOGIA

Az urologiai betegellatas szinvonalanak javitas érdekében részben diagnosztikai részben
pedig egyéb technikai eszkozokkel lattuk el a szakrendelést (uroflowrometer, vizsgald
sz€k..stb.)

. NEUROLOGIA

Az eredeti tervben nem szerepelt, de végiil egy fontos késziilékkel részesiilt (EEG)

m. EGYEB SZAKMAI FEJLESZTESEK ES BEURHAZASOK

A belgyogyaszat, a reumatologia és a fizioterapias szakrendelés nem maradt ki a fejlesztésbol. Az
utdbbi a kisebb eszk6zok mellett egy cryoterapias késziilék mellett ,,Bemer” dgyat” is kapott.

Nn. SZERVER ES INFORMATIKAI HALOZAT

s

Az informatikai hélézatot egészségben korszer(sitettiik, a szervert modern és nagyobb
eszkozre cseréltiik és 15 db. szamitogéppel biztonsagossa tettiikk a mikddést. Mindemellett
kiépitettiik a sajit PACS rendszeriinket, amely lehetd teszi a beteg képanyagit az

intézményen beliil és intézményen kiviili tovabbitdsat, illetve a képanyag archivalast.

0. BIZTONSAGI RENDSZER

Az intézmény biztonsagi kamara rendszerének kiépitésére lehetségiink nyilik 2024 évben
TOP_PLUSZ palyazat keretében.

p. TELEFONOS HALOZAT

A telefonos halozat automatizaldsat az elmilt id6szakban koltségvetési forrasukbol tudtuk

elvégezni.
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III. AZ INTEZMENY IRODA ES INTEZMENYVEZETOI

Amidta megszlint az Egészségiigyi K6zpontban az 6nallé gazdalkodasi tevékenység az
iroda biztositja a szakrendelések szakmai tevékenységét tamogaté hattér munkat. (szakmai
és nem szakmai anyag beszerzése, bejelentések, lejelentések). Orvosoknak és
asszisztenseknek valamint a technikai személyzetnek a miikddési feltételeinek folyamatos
utan kovetése, feliilvizsgalata, helyi tanfolyamok és képzések lebonyolitdsa. Kapcsolatot
tart az iranyité hatésaggal (ANTSZ) és a finanszirozéval (NEAK). Az iizemeltetéssel és a
koziizemi szolgalatokkal kapcsolatos igények, meghibasodasok, karbantartasuk nyomoén
kovetése, megszervezése. A kézremiikodoi szamlakat atvétele és tovabbitasa, ...... postai
feladatok.stb. (hosszu lenne felsorolni mi mindennel foglalkozik az iroda tigyintézdje, de
Osszefoglaldan a mindennapi munkéhoz sziikséges nem szakorvosi és asszisztensi feladat
zokkendmentes lebonyolitdshoz elengedhetetlen)

Azzal egyiitt 2020 6ta folyamatosan és sokszor kovethetetleniil zajlik az egészségligyi
atalakitasa és szervezése. Viltoznak a jogszabalyok és kovetelmények. Ennek hatdsara
mind a finanszirozas, munkaer$ biztositas és a megfeleldé munkakdmyezet fenntartasa
egyre nehezebb és nehezebb kihivasnak bizonyult (nem beszélve még az esetleges
palyazati forrdsok nyomdnkovetésrol).

Az ut6bbi feladatok leginkabb az intézményvezetére harulnak, aki egyben az idejének
nagyobb részét tolti az orvosi szakmai tevékenységgel.

Ezekre vald tekintettel feltétleniil sziikséges még uUjabb adminisztrativ munkaer6t
foglalkoztatni -legalabb rész munkaidében-, aki tdmogatja az intézményvezetd munkajat.

E feltétel nélkiil elképzelhetetlennek tartom a jovObeni sikeres munkat.

IV.PALYAZATOK

A2018- 2023 évben Nyert Palyazatok

15.tablazat: Az Intézmény nyertes palvdzatai 2018-2023 kozott
Viérosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontjanak 2014-2018 évben benytjtott
palyazatai
Projekt 1.
| EFOP: 2.2.19-17-2017-00046
|| A zalaszentgréti Egészségiigyi Kozpont
| jarobeteg szakellatd szolgaltatisainak fejlesztése
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Projekt 2.

EFOP: 1.8.19-17-2017-00040

Zalaszentgrot Jarasi Egészségfejlesztési Iroda
kialakitasa és miikodtetése a fenntartasi
id@szakban is

2018-2023

75.524.115 Ft aktiv id6szak és 25,2 millié Ft./év
fenntartasi idoszak

sikeres , lezajlott

Projekt 3.

Vi4rosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpont

Tobbletkapacitasi Palyazat (sikeres)

j. csecsemd és gyermekkardiologia (11))
Dietetika ()

Gyobgytorna (bbvitése)

. Fizikoterapia (bbvitése)
echokardiografia (b6vitése)-
atcsoportositas

o. Kardioldgia (bdvitése)-atcsoportositas

p- Radioldgia ( bovitése)

g- Klinikai neurofiziologia

BT

2018-2023

lasd TVK

sikeres

Projekt 4.

TOP_PLUSZ-3.3.2-21-ZA1-2022-00002

Zalaszentgroti Jarobeteg Szakellaté Kozpont
infrastrukturalis fejlesztése

2023

51 948 105 Ft

sikeres, folyamatban

Projekt 5.

TOP_PLUSZ-2.1.1-21-ZA1-2022-00008

Energetikai fejlesztés a Varosi
Onkorményzat Egészségiigyi Kozpontjaban
Zalaszentgroton

2022

20767 389 Ft

sikeres, folyamatban van
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V. VEZETOI PROGRAM

Mint az egészségiigyi intézmény vezetbjeként az elmilt 11 év sorén, szenvedélyesen és
elkitelezetten vezettem a szervezetet a siker felé. A vezet6i szerepem sordn mindvégig
arra torekedtem, hogy az elért eredményeket gondosan megbrizzem, és olyan irdnyvonalat
kovessek, amely tovabbi elorelépést tesz lehetévé. Az intézménylink eddigi sikerei a
kemény munka, elhivatottsag és a kozos célok iranti elkdtelezettség eredményei. Az én
vezetésem alatt mindig hangsulyoztam a folytonossag és a fejlédés fontossagat, mivel
hiszem, hogy a mult eredményeinek megtartasa €s tovabbfejlesztése nélkiilozhetetlen az
intézmény hosszi tavi fenntarthatosaga szempontjabol. Tovéabbra is elkotelezett vagyok
az intézményiink altal elért magas szinvonal fenntartdsa és tovabbfejlesztése mellett, és
biztos vagyok benne, hogy az elkovetkez6 idészakban is a kozosség és a személyzet kozos
eréfeszitéseivel tovabbi sikereket ériink majd el.

Az intézmény szakmai szinvonaldnak megdrzése és fejlesztése érdekében az eldirasok és
igényeknek megfeleléen a szakrendelések személyi és targyi feltételeinek fenntartisara
torekszem a fenntarté jovahagyasaval és tdmogatasaval. A folyamatban 1évd és nyertes
palyazatok er6forrasainak szabalyos és észszerli felhasznalasaval végzem az épiilet
atalakitasat, karbantartasat és a tiszta napenergia kiépitését.

Tovabbra is figyelemmel kisérem az egészségligyi ujitasokat és a fejlesztési lehetdségeket
annak érdekében, hogy 1épést tartsak az egészségiigyi szektor dinamikus véltozasaival.
Szandékozom rendszeresen palyazatokat benydjtani ¢és részt venni olyan
kezdeményezéseken, amelyek lehetévé teszik szdmunkra, hogy tovabbfejlessziik
szolgaltatasainkat, és biztositsuk, hogy az egészségiigyl intézménylink mindig az
innovacio és a kivalosag ¢llovasa maradjon. Ezen keresztill kivanom biztositani, hogy a
szervezetiink mindig naprakész legyen, és a legjobb gyakorlatokat alkalmazza az ellatott
szolgaltatasok terén.

Folytatom a gazdasagi folyamatok racionalasit és a bevételek -kiilonosen a NEAK
finanszirozdsanak maximalizdldsat. Tamogatni fogom a munkatarsaim munkéjat és
tovabbképzeését.

A COVID jarvany miatt félbe maradt ,,Zalaszentgroti szakmai napok™ cimi akkreditalt
tovabbképzés tanfolyamokat folytatom és beépitem intézményiink éves tevékenységi
kinalatiba. Ezen kezdeményezés altal célom, hogy az intézmény szakmai hirneve tovabb
emelkedjen a régidban, és lehetéséget kinaljak a szakorvosoknak, haziorvosoknak és

asszisztenseknek helyi pontszerzésre.
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Az egészségfejlesztési iroda a térségben kimagaslé népszerliségnek oOrvend, és én
személyesen is nagy hangsulyt fektetek az elmult 5 év sordn elért eredményeinek gondos
meglOrzésére. Az intézkedéseimet mindig a fenntartdé dontéseivel 6sszhangban hajtom
végre, és aktivan részt veszek a munkatdrsakkal folytatott szakmai parbeszédekben.
Szakmai és munkaltatéi Gtmutatokkal segitem tarsaimat, hogy kéz6s erével pozitiv hatdst
gyakoroljunk a térség egészségligyi dllapotara. Ezaltal elkstelezett modon tevékenykedem
annak érdekében, hogy a k6zOsségiink egészsége javuljon, és a szolgaltatisaink révén a

pozitiv valtozasok folyamatosan érvényesiiljenek.

VI. HAGYOMANYORZES

Az intézményiink hagyoményainak meg6rzése kiemelt jelent6ségli a kozosségépités terén.
A szamomra fontos elvek kozott tartom, hogy az intézmény jovoje csak a hagyomanyok
dpolasival és a mult értékeinek gondos atdrokitésével épithetd ki hatékonyan. Olyan
események, mint a Semmelweis nap vagy a kdzds évzard innepség, szerves részét képezik
az intézményi kultiranknak, és ezéltal hozzajarulnak a kozosségiink szilardabb

Osszetartadsdhoz és az intézmény hosszi tavu fejlédéséhez.

VII. OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

Az Osszedllitott vezetdi programom kialakitasakor alapveté motivaciom az volt, hogy az
intézménylink eddigi hirnevét és sikerét tovabb gyarapitsam. Az elkdvetkezendd ciklusban
tervezem vezetdi feladataimat teljes munkaidében ellatni, heti 40 éraban megerdsitett
irodai személyzettel tdmogatva és két hetente egy-egy napot télteni a megyei kérhaz
kornyezetében a szakmai gyakorlatomat fenntartani és fejleszteni.

Meggy6z6désem, hogy a magas elvarasoknak, a tobbéves helyi tevékenységemnek és a
szakmai tapasztalataimnak koszonhetéen képes vagyok a kihivasoknak megfelelni.
Ugyanakkor tudom, hogy ezeket a célokat csakis az intézmény dolgozdinak és a
fenntartonak nyujtott szoros egylittmiikddéssel érhetjiik el. Az elkdvetkezd idészakban
kérem a munkatirsaim, a betegeink és a fenntarté Gnkorményzat képviselGtestiiletének
aktiv tdmogatdsat, hiszen csak kozOs er6feszitésekkel érhetjilk el az altalam kitlizott
célokat és a kozosséglink javat szolgdld eredményeket. Az elkdvetkezendd idészakban
elkotelezetten és dsszehangoltan dolgozva hangsilyozom, hogy igy tudom a feladatomat
teljesen ellatni, és biztositani az intézménylink folyamatos fejlodését és a szolgaltatasok
magas szinvonalat.
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VIII. MELLEKLETEK

1.

ONELETRAJZ

ALTALANOS ORVOSI DIPLOMA

BELGYOGYASZAT SZAKVIZSGA BIZONYITVANY
KARDIOLOGIAI SZAKVIZSGA BIZONYITVANY
ULTRAHANG JARTASSAG

EGESZSEGUGYI MENEDZSER OKLEVEL
HYPERTONOLOGIA LICENCE

FELNOTT TRANSZTORAKULIS ECHOKARDIOGRAFIA

JOGI SZAKOKLEVELES ORVOS

10.SZEMELYAZONOSITO OKMANYOK

11.VAGYONI NYILATKOZAT- KULON CSATOLVA

12.ERKOLCSEGI BIZONYITVANY- KULON CSATOLVA

Zalaszentgrot, 2024. 01. 11.

Pr Ao W

Dr. Al-Yayl Mohamed Msec.

Motto:

"Mindig elérhetd a siker, ha egyediildllo kihivdsok elé dllva is kitartunk és hisziink:

semmi sem lehetetlen!"

1. melléklet: Onéletrajz
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Személyi adatok

Vezetéknév /
Uténév(ek)

Cim(ek)
Telefonszam (ok)

Fax(ok)

E-mail(ek)

Allampolgarsag

Sziiletési datum

Neme

foglalkozasi teriilet

Szakmai
tapasztalat

Foglalkozas /
beosztas

Foébb tevékenységek
¢s feladatkorok

PALYAZAT

Onéletrajz

Dr.Al-Yari Mohamed

Magyarorszag , 8790 Zalaszentgrot, Bartok Béla utca 43.
+36 30 83 02147

alyaridoktor@gmail.com

Magyar

05/05/1967

Férfi
Egészségiigy ( orvos)
1997- 2002. Selye Janos Kérhaz belgyégyaszaton dolgoztam.
2002-t01 Az ajkai Magyar Imre K6rhéz Belgyogyaszati, kardiologiai (
osztaly) szakrendelési és siirgdsségi iigyeleti tevékenységet végzek.
2004-t01 A zalaszentgroti belgyogyészati és hasi Ultrahang szakrendelést
vezetem.
2004-2009. Zala Megyei korhaz kardioldgia osztalyon iigyeleti illetve
szakrendelési tevékenységet végeztem,
2008.feb.01-2011. marcius 31:Igazgaté foorvos helyettes
2008-2011. Zala Megyei Korhaz radioldgiai szakrendelési tevékenységet
végeztem .

011. marciustol Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontjanak
ardiologiai szakrendelés

2012 oktoberétdl Zala Megyei Korhaz kardiolégiai és haemodinamika
teljes munkaidé.

2013.marciustol Véarosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpontjanak vezet-
helyettese

2014. marcius elsejétél Vérosi Onkorméanyzat Egészségligyi Kozpontjanak
vezetd

2014. -2017 TAMOP Projektmenedzser

2018-2020 EFI Projekt szakmai vezetd

2022-2023 EFOP-2.2.19-17 szakmai vezetd

Varosi Onkormanyzat Egészségiigyi Kozpont intézményvezetd
Zala Megyei Kérhaz kardioldgia féorvos

Intézményvezetd, orvosigazgatd
kardiolégus Féorvos
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A munkaltaté neve
és cime

Tevékenység tipusa,
agazat
Tanulmanyok

Egyéni készségek és

kompetencidk

Anyanyelv(ek)

Tarsas készségek és
kompetencidk

Szamitogép-
felhasznal6i
készségek és
kompetenciak

Jarmiivezet6i
engedély(ek)

PALYAZAT

Vérosi Onkorményzat Egészségiigyi Kozpont
8790 Zalaszentgrot, Dézsa Gy. u.5.

Zala Megyei Korhaz

8900, Zalaegerszeg, Zrinyi M. u.1.

Egészségiigy

2022. Jogi Szakokleveles Orvos- ELTE

2016. Egészségiigyi Menedzser (MSc.); Pécs tudomany Egyetem

2013 ABPE-tovabbképzés La koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi
vezetdi részére szakmai tovabbképzés kvetelményeinek teljesitése

2005 Hasi €s pajzsmirigy ultrahang jaratossag

2006 Kardioldgiai szakvizsga ( szegedi tudomény egyetem alt. orvosi kar)
2004 " MHT a hipertonia gondozas mindsitett orvosa’- hypertonolégus
2003 Belgyogyaszati szakvizsga (Pécsi orvostudomany egyetem )

1997 Altalénos orvosi diploma ( Pécsi orvostudomény egyetem

Anyanyelve: Arab beszélt nyelv: Magyar és Angol

j6 kommunikacios készség, amelyet munkdm soran szereztem, a
kollegakkal 1 valo kitliné kapcsolatteremtd készség, manudlis készség
,vezetdi készség

felhasznal6i szinten windows (Office )
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2.melléklet: altaldnos orvosi diploma

c9-2{129%

Sxemplum.

NOS RECTOR ET SENATUS UNIVERSITATIS MEDICINAE QUIN-
QUEECCLESIENSIS memoriae commendamus tenore praesentium siguificantes,
quibus expedit universis, quod cum laudabili more ab antiquo institutum sit, ut
qui studiis atque artibus Medicinae operam naviter navarant iisdemque disciplinis
debito gradu exculti probatique sunt, priusquam ad vitae communis usum et ad
praxim sese conferant, earundem disciplinarum Doctores pronunciari desuperque
legitimum testimonium accipere soleant, ideo.

Al-Yari Xohammed Hamoud Abdullah

Nos considerantes quod
uinta
die 4
Maii MCMLXVII. oppido
mensis anno in
Sanaa in Yemen us

nal, post diligentem

universarum artis Medicinae disciplinarum frequentationem se rigorosis ex artibus
Medicinae legitime praescriptis examinibus subiiciens erudit ““__
cunr laude

earundemque disciplinarum _x%””“ se

comprobaesset, libenter Fandem

ad petitionem suam

superinde factam facultate Nobis attributa die, mense, et anno infrascriptis DOC-
TOREM MEDICINAE UNIVERSAE creavimus ac declaravimus dantes et con-
cedentes Ei omnimodam potestatem artis Medicinae Universae exercendae. In
quorum onmivm fidem diploma hoc Universitatis nostrae sigillo munitum et con-
suetis subscriptionibus roboratum Ei dari curavimus.

vicesima
Datum in civitate Quinqueecclesiensis Hungaria, die
. Septembris .
mensis aono millesimo
) nonagesimo septimo.
nongentesimo

Dr.Stephanus Szabd m.p.
Praeses consilii examinis ultimi

FORINT

Eundem Al-Yari Nohammed Hamoud Abdullah

Al
200

ORINT.

"M, A PECSI ORVOSTUDOMANY! EGYETEM RECTORA ES TAMN
ezennel tudomisara hozzuk mindazoknak, akiket illet, hogy miutén régétz
retes szokds, hogy akik az orvosi tanulményokra &s tudoményokra komoly s
forditottak, s ezekben megfelel§ foki képzettséget szereztek és bizony
miel6tt a mindennapi élet orvosi gyakorlatét megkezdik, az emlitett wdor
Doktorainak nyilvanittassanak és errGl bizonyftvanyt kapjanak, ennélfogv

Al-Yari Mohammed Hamoud Abdu.

Mi figyelembevéve, hogy

-

aki 1967. &v méjus 6.3

Sanaa varosban, Jemen orszagban
g

az orvostudomény valamennyi tudomény4gat szorgalmasan hallgatta &s ¢
szabta orvostudoményi szigorlatoknak magft aldvetette, azokban tanultnal

cum laude

bizonyult és Jelt,
v T e

Al-Yari Mohammed Hamoud
idevonatkozd sajat kérel

nekiink adott hatalomnél fogva az alulirott évben, hénapban és napon készs
az dsszes orvostudoményok Doktordvé avattuk és nyilvénitottuk, egyittal a
tuk és engedélyeztitk neki az OSSZES ORVOSTUDOMANYOK gyakorl
minden jogét.

Mindezek hite3éiil gondoskodtunk réla, hogy részére ez;az Egyctemiink pe
vel ellstott és a szokésos aldfrdsokkal megerSsitett ollevél kiadassék.

szeptember ,h 20.

Kelt Pécs vérosban, Magyarorszdgon 19.9.%v hé 1

br.Arpad Bellyei )

Dr.Blasius Silimegi m.p.

Decanus

Rector
Bizonyitom, hogy ez a masolat az
eredeti orvosdoktori oklevéllel,
s26rdl-szdbra megegyazik.
Pécs, 1997. szeptember 23,

W N, latdire
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3. melléklet: belgyogydszat szakvizsga bizonyitvdany

523/2003.

Az Egészséglgyi Fels6fokl Szakiranyl Szakképzési és
Tovabbképzési Bizottsag

tanusitja, hogy

dr. Al - Yari Mohamed Ur/Umaé,
aki szlUletett Sana'a (Jemen), 1967. majus 05.
és diploméjat a - Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
Altalanos Orvostudomanyi Karan/Szakan 19 97. évben szerezte,

a kdvetelmények elbirasainak eleget téve

belgyégyaszat -bol

kivaléan megfelelt eredménnyel szakvizsgat tett &s igy szakképesitést

szerzett. Fentieknek megfelelden a(z) belgyogyaszat

szakorvosa cim hasznalatara jogosulit.

Budapest, 20 03. év majus hé 15. napjan

/_ » ) \

A 4
X [ 7
WAL
{ LLY
a Szakvizsgaztaté gyi.FJeIsﬁfoku
Bizottsag Szakképzési
elntke pzési Bizottsag
elnéke
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4. melléklet: kardiologiai szakvizsga bizonyitviny

636/2006.

A NEMZETI VIZSGABIZOTTSAG

tanusitja, hogy

DR. AL-YARI MOHAMED 0Ur/ Urms,

aki sziletett Sana'a /Jemen/ 1967. majus 5.

és diploméajat a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem Altalanos Orvostudomanyi

Karan / Szakan 1997. évben szerezte, orvosi pecsétienek szama 56771;

a kovetelmények elbirasainak eleget téve

megfelelt

eredmeénnyel szakvizsgat tett és igy szakképesitést szerzett. Fentieknek

megfeleléen a(z)

kardiolégia szakorvosa

cim hasznalatara jogosuit.

Budapest, 20086. év aprilis hé 27 . napjan

YAl

képzé intézmény
képviselbje

DR. MED. AL-YARI MOHAMED MSc. 2024
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5. melléklet: ultrahang jartassag

IGAZOLAS
Ultrahang jartassagroél -

Dr. Al-Yari Mohamed a Zala Megyei Kérhaz Radioldgia és Izotdpdiagnosztikai
Osztily UH-laborjdban az alibbi felbontasban t51tétte szakmai gyakorlatét:

2005. majusban 2 napot,
juniusban 2 napot,
augusztusban 3 napot,
szeptemberben 3 napot.

Kozel 300 vizsgélaton volt jelen, melybsl kb. 250 has-kismedence (45-50 nyaki,
15 lagyrész, 5 scrotalis), kézel 50 vizsgalatot feliigyelet mellett Snalléan végzett
el.

A kijelslt vizsganapon: 2005. szeptember 27-én

sikeres vizsgit tett.

hasi-kismedencei és
nyaki(lagyrész ultrahang) teriileten.

A kovetelmény a kévetkez6 volt: -

» A gépet 6nilléan hasznalni legyen képes a megfeleld paramétere!
véltoztatdsdval.
Betegvizsgalat szabalyai, el6készités, kivitelezés.

= Leletezdés formai, konkrét lelet irdsa az adott betegrél, véleménnyel
osszefoglalva.

Elbirt szakmai elvéras:

A vizsga alkalmival meggy6z6dtem, hogy munkéjét a Zalaszentgrot
RendelSintézet Ultrahang laborban dnalléan megkezdheti.

Ezenfellil minden pératlan hét keddjén folytatja az ultrahang gyakorlatot a Zala
Megyei Kérhaz Ultrahang I-II. laborban, ahol a problémds eseteit bemutatja,
szilkség esetén betegével egyiitt.

Szakmai kontrollként a Zalaszentgrétrél bekilldstt ultrahang leletekrdl a
klinikusok visszajelzését is figyelembe vessziik.

Zalaegerszeg, 2005. szeptember 30.

Dr. Nagy Gydngyi

osztalyvezet6 fSorvos, megyei szakfSorvos

Radiolégia és Izotdpdiagnosztikai Osztaly
Zalaegerszeg

DR. MED. AL-YARI MOHAMED MSc. 2024 a



6. melléklet: Egészségiigyi menedzser MSc.

Py
rhdd chd e et e N L T e e - e e e e e
| Ohlevél sorszama: 63-51/EUMM/2016 Intézminyi szonosits szim: FISA5A4
. MKAR gzinge 7 EEKR sxintje. 7
s e s i
] T Y ET
OKLEVEL

]

i_ Ezen olkdevél tandsitja, hogy

3 Dr. Al-Yarl Mohamed

1 (sziiletett: Al-Yari Mohamed, Jemen San's, 1067, mdjus 5.} a{z) Pécsi Tudomdnyegyetem

: egészségiigyl menedzser mesterképaési T
g szakan tanulmanyi kiitelezetiségeingk eleget tett, mesterfokozatot és

‘ ohizveles agiszdgligyi menedzser

< szakképzettséget szerzett A képzés ideje 3 félév.

| Pécs, 2016, midrcius 17 i

) ~ il

, \

9 dékin
-

)

3

H * ’ 1 . -y
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7. melléklet: hypertonoldgia licence

s

w‘

5 T A Aagpar
Y ICypertonia Cirsasdg

DR. AL-YARI MOHAME]I
résacre
stkeres viasgdja alapjdrn
hyperlonologus
kcpesitdst adomdnyozolt

SBudapest, 2004

PN
_) Fe . —_

(;v— [’I_—--A P t/e,—

I3 ';.'5 7
’
[N

PROF. DR. szEKAcs BELA ' PROF. DR. DE C%ATEL RU
ELNOK

222 A

OKTATAS! BlZO TTSAG
PROF. DR. FARSANG CSABA
OROKOS TISZTELETBELT ELNOK

ST HYPERTONIAE HUNGy =

A TOLUM HYPERTONOLOGE BONAyy

.
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8. melléklet: Felndtt transztorakiilis echokardiogrdfia

1006/2017.

TANUSITVANY
A NEMZETI VIZSGABIZOTTSAG

tangsitia. hogy
Dr. Al-Yari Mohamed

aki Sana (Jemen) varosban, 1967.05.05 napjan szuletel (szilletési neve. Al-Yari
Mohamed, anyja neve: Hadia Houssin, mdkodési nyilvantarias szama:; 56771},
Kardiolégia szakorvosa. a Pécsi Tudomanyegyetemen. mint kepzSholyen
szerzetl gyakorlat alapgén

2017 majus 31-&n. kivaldan megfelel eredménnyel

Feindtt transtorakalis echokardiografia
licenc vizsgét tett.

A megszerzell licenc alapjdn pogesult a  szakorvosck, szakfogorvosok,
szakgydqyszerészek és szakpszichologusok egészséglgyi szakirdnyl szakmai
1ovAhbképz&s58r8l 52010 232012 (1X 14 ) EMMI rendelet 2. sz, mellékleiében a
Felndtt {iranslorakalis echokardiografia licencndl felsorolt  szakmai
levékenység vegzisére

Budapest, 2017 majps 31

>

A

— ":1
a Licencvizsgaztato Bizoltsag elndke Nemzeti Vizsgabizolisag
(Prof Dr Toth Kalmand {Or Pava Hanna)
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9. melléklet jogi szakokleveles orvos

B2C003342
Cikod, sueazinu. ELTE-FTL-1185, 2022
inlitomas 1 1ot 2w FINETH6

AR stue & szing
EKKR wrae & s2ing

OKLEVEL

Foren ohlevé] pariaine h'og_'
Al-Yeri Mohamed Dr.
(reslerest ALV Modamod [k Jeonrs, Tai's, 1967 maes 5
aiz; Pini Fadominpegpoion Altal 1997, | sopdomster XE irarseyal 693/ 1997 sgispea Kallnon
lleveliel igazali egato’ wpprtidyy iniegiine £ s sailihipaensdpne Epudicn m
Edtvds Lorind Tudomdnyegyetem
fayr aakabinndes devor & agirysighgy yshembve sealisioy wriblihepront sk ¢ i
koleremuponnh dogrt e es
Jogi szakokleveles orvos
srabhépronspel savtecti. A hepaes whae sy ey
E¥aley it smsduiese dmuii

Kedr Bagapese 2022 B fiwins bomap 15 aapiin

ahes

T P ANGAASTHOT. T Ty e - TUIIE - Maron Bl 20
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10. melléklet: személyazonosité okmdnyok

- MAGYARORSZAG | HUNGARY o
LAKCIMET IGATOLD 8?&6651.3? IYAZONOSTO IoAZINY ARy IENTITY CARD
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w 960235

Lhorptgn ey
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S0 DR AL-YART MUHAMED

:.. e ’ g (et s T BAIE
e " 1967.05.08. ANk
[©, e &5 "2 "¢ aar e kT HADIA HOUSSIN
L e A lod sonind " WAL 08
< SR . N
wres AT gy
Mumum

E————
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11. melléklet Vagyoni nyilatkozat- kiilon csatolva

12. melléklet: erkilcségi bizonyitvany- kiilon csatolva

DR. MED. AL-YARI MOHAMED MSc. 2024



MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltato adatai:

Munkaltaté neve:

Munkaltato cime:

Dolgozo adatai:

Dolgoz6 neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adobazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megszinése:
tipusa:
Munkaid6 adatok:

Egyéb informaciok:

VAROSI ONKORMANYZAT EGESZSEGUGYI KOZPONTJA
8790 ZALASZENTGROT, DOZSA GYORGY utca 5

Dr. AL-YARI MOHAMED
AL-YARI MOHAMED

SANAA JEMEN

1967.05.05.

HADIA HOUSSIN

8790 ZALASZENTGROT, BARTOK BELA utca 43
8366484491

2013.03.01.

egészségligyi szolgalati jogviszony, hatarozatlan idejii
heti 32 6ra

Kelt.: ZALASZENTGROT, 2024. év januér h6 12. nap

munkaltato
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KEROLAP ADATAI

Kérelem azonositd

Benyijtas ideje

KERELMEZO ADATAI
Viselt név

Szitletési hely, id6
Szitletési név

Anyja sziiletési neve
Allampolgarsédga
Személyazonosité jel

Lakdéhely adatok

IGAZOLAS ADATOK

Igazolas fajta

Igazolds arrél, hogy

Hatoésagi erkolcsi bizonyitvany
kiallitasa iranti kérdlap

EE2401091431

2024.01.09 14:47:03

DR. AL-YARI MOHAMED
SAN'A 1967.05.05.

DR. AL-YARI MOHAMED
HADIA HOUSSIN
MAGYAR
1-670505-0347

8790 ZALASZENTGROT
BARTOK BELA UTCA 43

Altalanos igazolds

biintetlen elééletii vagyok

nem allok kziigyektdl eltiltas hatalya alatt

nem allok foglalkozastél vagy tevékenységtil eltiltds
hatilya alatt

KERELMEZO ELERHETOSEGI ADATAI A BIZONYITVANY KEZBESITESI ADATAI

Kézbesitési adatok

Elérhetdségi adatok

Fizetés médja
Okmany kézbesités médja
Ertesités médja

E-mail

Nyilvantartott lakéhely
DR. AL-YARI MOHAMED
8790 ZALASZENTGROT
BARTOK BELA UTCA 43

Nyilvantartott lakéhely
DR. AL-YARI MOHAMED
8790 ZALASZENTGROT
BARTOK BELA UTCA 43

Illetékmentes
Postai
Tarhelyemre kérek értesitést

alyaridoktor@gmail.com

Tovébbi kérdései esetén lépjen kapcsolatba veliink.
©NISZ Zrt.







