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U Z L ET I T E RV SZE-VA GROT NKft 2024 évi elSzetes pénziigyi tervezése



1. Vezetéi dsszefoglalo

Jelen egyszerusitett (LEAN) Uzleti terv a 2023. marciusaban alapitott SZE-VA
GROT NKft 2024. évi m(ikddését, és gazdalkodasat mutatja be 2 +1 diviziéra bontva.

A 2023. Il. félévében fokozatosan bevezetett feladatok ellatasa - az alapitd
elvarasainak megfeleléen - magasabb szinvonalon, a gazdasagossagi és
hatékonysagi lehet6ségek fokozottabb kihasznalasat tette lehetévé, amely
alapfeltételként az elsé teljes éves szolgaltatasi és pénziigyi tervezésben teljesiilt.

2. Vallalkozas bemutatasa

Zalaszentgrot Varos Onkormanyzata mint alapité 100 %-os tulajdonaban all6
SZE-VA GROT NKft. 2023. méjus dta - a zoldteriiletkezelés divizid keretében - latja el
Zalaszentgrot varos varoskozponti és varosrészi zoldteriileinek karbantartasat

2023.07.01-én a cég portfolidja kiegésziilt a korabbi Varosi Mlvel6dési Kozpont
altal biztositott kozm(ivelddési és konyvtari feladatok ellatasaval, és fokozatosan
atvette a korabbi Varosmarketing iroda altal ellatott tevékenységek ellatasat is

A fentiekre vald tekintettel az lzemeltetés atlathatosaga, tervezhet6sége
szempontjabol két diviziot hoztunk létre a Kft-n beliil:

e Zoldteriiletkezelés,
e Kozmiivelddés;
amelynek 6sszehangolasa a Cégmenedzsment feladata.

A késGbbiekben ezen két divizid 2024. évi - a korabbi feladatellatas tapasztalataira,
ill. 2 2023. pénziigyi zarasara éplilé - , pénziigyi terveit kivanjuk bemutatni.

3. Szervezetifelépités

A szervezeti, mukodési rend a 2023. Il. félévében kialakitott eljarasrend
alapjan keriil megvaldsitasra 2024-ben is.

1. Cégmenedzsment:
A szervezet vezetését, és a zoldterilet divizid operativ iranyitasat 1 fo
ugyvezetd és a munkajat segité 1 f6 adminisztrativ munkatars latja el.

2. Zoldteriletkezelés:
A fizikai dolgozdk allomanyat a 2023. majusban felvett hatarozatlan idejli
munkaszerz6déssel foglakoztatott munkavallalé adja, a divizid atlagos
foglalkoztatasi létszama 8 f6.



3. Kozmlivelddés:

A korabbi 6nkormanyzati fenntartasd intézménybdl 4 f6 munkavallald kerdilt at
2023.julius 1-ével a NKft foglalkoztatasaba, valamint 1 f6 cégvezeté keriilt
megbizasra a kozmlvelédési tevékenységhez kapcsolédd operativ feladatok
iranyitasara. Ezt kovet6en 2023. augusztus 1-t6l a korabbi Varosmarketing iroda 2 f6
munkavallaldja kerdilt at a NKft foglalkoztatasaba, valamint plusz 1 fé napi 4 6ras,
els6sorban technikusi feladatokat ellaté munkavallald keriilt alkalmazasra. Tovabbi
létszam bdviilést a higiéniai feladatok ellatasahoz sziikséges plusz 1 f6 felvétele
jelentett.

A kozmlvel6dési divizio 9 f6 munkavallaloval latja el a tevékenységét.

4, Pénziigyi terv alapvetési

A SZE-VA GROT NKft 2024 évi elézetes pénziigyi tervét a divizidkat 2023 elsé
felében lizemeltetd szervezeti egységek, valamint a SZE-VA GROT NKft masodik
féléves tényadati alapul véve készitettiik.

A 2024 évi személyi jellegli kiaddsoknal a munkaszerzédések alapjan
meghatarozott bérekkel szamoltunk, a dologi kiadasok tekintetében pedig
15%-os inflacioval terveztiink, k6zmivelédés divizidjanal a mar leszerz6dott, ill. a
szolgaltatasi tervben meghatarozott tevékenységek el6zetesen kalkulalt koltségeit
vettiik figyelembe.

A legnagyobb bizonytalansdgot az ingatlanfenntartashoz kapcsolédo rezsi
koltségek rendszertelen felmeriilése okozza. A 2024 évi energiadrak figyelembe
vételével, és a fogyasztas tikrében igyekeztiink meghatarozni az intézmény
rezsidijait, azzal, hogy a viz és csatornadijak atalanykoltségér6l mar pontosabb
adatokkal rendelkezunk.

Cégvezetés, Menedzsment:

A SZE-VA GROT NKft éves menedzsment kéltsége tartalmazza az ligyvezetd és 1
f6 adminisztrativ dolgozé munkabérét, a 3 f6 felligyelObizottsagi tag tisztelet dijat,
valamint a NKft mikodéséhez sziikséges igénybevett szolgaltatasokat (mint pl.
konyvelés, munka és tlizvédelem, bankkoltség, izemorvos stb.). Az ligyvezetd bérét
a 2023. decemberével bevezetésre keriilé Uj garantalt bérminimum 0Osszege
befolyasolta. A leirtakat figyelembe véve a 2024 évben tervezett osszes
menedzsment koltség: 13.739.928 Ft.

Az 6sszes menedzsment koltség kétharmad - egyharmad aranyban oszlik
meg a NKft két divizidja kozott. Az aranyszamot a bevételek/kiadasok
aranyositasaval allapitottuk meg.




Zoldteriiletkezelés

A divizié 6sszes kiadasa 2024-ben tervezetten 56.116.230 Ft. A kiadasokbdl
41.023.584 Ft, azaz az Osszes kiadas 73%-a személyi jellegli kiadas, a dologi kiadas
pedig 15.092.646 Ft.

E divizio dologi kiadasai kozott a legjelentésebb tétel a tevékenység jellegébdl
adddodan a benzin és gazolaj kiadasok, itt értelemszerden rezsi koltségekkel nem kell
szamolnunk.

Zoldterulet koltségmegoszlasa

Osszes dologi
27%

Osszes bér jelleg(i
73%

2024-es évre tervezett bevétel az onkormanyzati vallalkozoi szerzédésbal
szarmaz6 6sszeg: 59.245.000 Ft.

Egyéb kiils6s megbizasok kozott keriilt kimutatasra a Szent Groth
Termalfiirdében végzett zoldteriiletkezelés 1.680 e Ft 6sszegben, valamint tovabbi
kils6s megbizas 500 e Ft értékben.

A divizi6 a tervek szerint - a raosztott cégmenedzsmenti koltségek (4 579 e
Ft.) rendezése utan- eredményesen iizemeltethetd, nagyobb kockazati
tényezot nem azonositottunk.

Kozmiivelddes:

A kdzmlivelédés divizi6 tervezett kiadasa mindosszesen 127.242.750 Ft. Az
osszes kiadas 35 %-a, 44.072.750 Ft a személyi jellegli kiadas, a fenn maradd 65 %
pedig a dologi kiadas.

Dologi kiadas tekintetében a legjelentésebb kiadas az elkésziilt szolgaltatasi
terv alapjan meghatarozott programok koltségei. 2024-es évben a programok



fedezetére tervezett 6sszeg 56.230.000 Ft, mely tartalmazza az 6sszes rendezvényt,
programok a felmeriil6é valamennyi koltségével egyiitt, az eléaddk dija mellett a
teljességigénye nélkiil, pl. a marketing, és catering kiadasok, valamint infrastruktira
kialakitasanak kiadasai is.

Kozmlivelodés koltségmegoszlasa

Osszes bér jellegii
35%

Osszes dologi
65%

A bevételek kozott a legnagyobb tétel a kozmlvel6dési megallapodas
keretében atadott 121.409.000 Ft-os miikodési tamogatas, melyet a KFt sajat
bevételekkel egészit ki. Sajat bevételek kozott terveztiink jegyértékesitéssel, bérleti
dijakkal, ajandéktargy értékesitéssel, illetve egyéb a konyvtarhoz tartozd
beiratkozasi fénymasolasi dijakkal. A sajat bevételek tervezetten az osszes
bevétel 11%-at teszik ki, 6sszegszeriien 14 234 000 Ft, melyet az alabbi diagram
szemléltet.



Ko6zmiivelodési bevételek megoszlasa
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A divizio a tervek szerint - a raosztott cégmenedzsmenti kéltségek (9 159 e
Ft.) rendezése utan- iizemeltethet6, azonban meg kell jegyezni, hogy kozepes
kockazati tényezoket azonositottunk:
e a fent emlitett, a rezsikoltségek tervezhetGségét nehezitd,
kdzmuszolgaltatoi hozzaallas
e asajat bevételek teljesitésének nagyobb bizonytalansaga, azonban ez a
szakmai munka szinvonalanak emelésével ellensulyozhaté.

5. Cégszintii elemzés:

A SZE-VA GROT NKft. 2024. évre sz98198, elézetes iizleti terve 197 068 e Ft bevétellel
és 197 099 e Ft kiadassal keriilt 6sszeallitasra, - 31 e Ft eredménnyel szamol.

A 2024. évre tervezett Osszes bevétel 83 %-a az alapitd Zalaszentgrot Varos
Onkormanyzatatdl szarmazik, igy tevékenysége tovabbra is megfelel az in-house
beszerzésekre vonatkozo kévetelményeknek.
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A koltségek megoszlasat az alabbi diagram szemlélteti:

Koltségek megoszlasa O0sszesen
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